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EDITOR
Fausto LaraFlores

Debemos aprovechar
las riquezas del pais

ATUN, DORADO, corvina, caballa... la lista seria enorme si men-
ciono a cada uno de los peces que la flota ecuatoriana captura
en las 200 millas de mar de la zona econémica exclusiva del pais
y hasta fuera de ella. Una actividad que representa miles de mi-
llones de dolares para la economia nacional.

Ecuador es uno de los actores protagénicos de la pesque-
ria mundial y en la presente edicion de Revista Enfoque eviden-
ciamos su posicionamiento en mercados importantes como la
Unién Europea y Estados Unidos. Esto como resultado de su
mejora constante en las practicas de pesca y la calidad de sus
procesos productivos.

Sin embargo, el sector enfrenta fuertes desafios, tales como
una competencia creciente en estos destinos clave, problemas
de accesos arancelarios y cambios normativos. Ante ello, los in-
dustriales buscan nuevos mercados y mejorar las condiciones
de acceso a través de acuerdos comerciales.

Otra alternativa es la diversificacién, y no solo pensando en
el comercio exterior sino también casa adentro. Las empresas
procesadoras estdn incursionando con nuevos productos, valor
agregado o con presentaciones diferentes.

Pasando de pagina, nos encontramos con la industria de ba-
lanceados que esta fortaleciendo su participacién en la econo-
mia nacional y constituyéndose como la base de la provisién de
proteina animal en el pais.

Las millonarias inversiones en la linea de alimento acuico-
la es solo un ejemplo del gran desarrollo de esta actividad, que
ademads registra mejoras significativas en el segmento avicola y
para mascotas.

Y no podemos pasar por alto el gran avance que tiene Ecua-
dor en el tema de economia circular, con una reduccion signi-
ficativa en el consumo de plastico, gracias a la reutilizacion de
esta materia prima.

Igual de destacable es el crecimiento de los negocios con va-
lor agregado circular, que permitird que este concepto no sea
solo una moda sino que se convierta en modelo de produccién
con generacion de plazas de trabajo y un impacto positivo para
el ambiente.

Sin duda, debemos aprovechar las riquezas que tenemos.

Buena lectura
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Convenio por la simbiosis industrial

NESTLE ECUADOR y Holcim Ecuador
suscribieron una alianza de coopera-
cion que promueve la reutilizacion de
agua tratada en procesos productivos.
Esta alianza marca un hito de simbio-
sis industrial en el pais, al articular la
capacidad de tratamiento de agua de
Nestlé con la estrategia de construc-
cién sostenible de Holcim.

El acuerdo permitira reincorporar
el agua tratada proveniente de los pro-
cesos industriales de Nestlé en la pro-
duccion de concreto, extendiendo su
vida util y reduciendo la dependencia
de fuentes de agua fresca.

El convenio, que tiene una vigen-
cia de cinco anos, proyecta la reutili-
zacion de un minimo de 50.400 m® de

agua tratada.

Este modelo de colabora-
cion genera beneficios para
ambas operaciones. Nestlé
aporta agua tratada provenien-
te de su planta reduciendo las
descargas a la red municipal,
mientras que la cementera
asume la gestion logistica para
su retiro, transporte y reincor-

50.400m:

de agua se trataran
durante los cinco afios que
dura el convenio.
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Alianza estratégicainmobiliaria

EL DESARROLLO urbanistico del
nuevo Samborondén, en Guayas,
fue el escenario donde las empresas
Minutocorp y CasaPlan MotorPlan
consolidaron una alianza estratégica
que busca fortalecer su relacién co-
mercial y posicionamiento en el mer-
cado inmobiliario a largo plazo.
Como parte de este acuerdo, se
establece una primera colaboracion
en el desarrollo de comercializa-
cién del proyecto inmobiliario Ribe-
ra del Buijo, ubicado en el km 9.6 de
la via Samborondon, dentro del Ma-

lecén Buijo Histdrico. Con ello, am-
bas empresas ofrecen una alternati-
va de compra que permitira ampliar
las opciones de acceso para quienes
buscan adquirir una vivienda propia.

El proyecto contempla aparta-
mentos de dos y tres dormitorios con
precios desde 128.000 dolares. Entre
sus principales caracteristicas se des-
tacan amenidades como gimnasio,
piscina, salones, club social, bodegas,
dreas verdes y otros.

Su ubicacién estratégica, estd cer-
cana a zonas comerciales y de servicios.

N

mJosué De la Maza, presidente ejecutivo de Nestlé
Ecuador, y Dolores Prado, CEO de Holcim Ecuador.

poracién en sus procesos desde la plan-
ta de Nestlé en Guayaquil hacia su plan-
ta de concreto San Eduardo.

En 2025, Holcim Ecuador reincor-
por6 mas de 76.000 m® de agua trata-
da en la produccion de concreto me-
diante simbiosis industriales de varias
empresas.

Nuevo centro
médicoenel sur
de Guayaquil

VERIS abrio el primer Centro Con-
veniente ParaMi en el sur de Gua-
yaquil, en el centro comercial Rio-
centro Sur, donde proyecta atender
a 20.000 personas.

La nueva infraestructura ofre-
cera servicios de medicina general,
pediatria, ginecologia, traumatolo-
gia, medicina interna, laboratorio
clinico, farmacia, procedimientos
médicos y terapias especializadas.
Los pacientes pueden agendar ci-
tas en tiempo real desde la apli-
cacién mavil o la web, seleccionar
horarios disponibles segiin su con-
veniencia y realizar pagos.

Ademds, la plataforma digital
permite acceder a resultados de la-
boratorio, imégenes diagndsticas,
recetas médicas e historial clinico

A nivel nacional, este modelo
alcanza ya siete centros. Dentro del
plan de expansion 2025-2029 de
Veris contempla la implementa-
cién progresiva de 21 nuevos cen-
tros médicos en Quito y Guayaquil:
18 Centros Convenientes ParaMi'y
3 Centrales Médicas Veris.
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Por Nicolas Fernandez,
cancillerdela UIDE

La experiencia internacional
demuestra que la migracion no
necesariamente implica una salida
definitiva. Muchos profesionales
regresan a sus paises de origen luego
de adquirir experiencia en el exterior,
aportando conocimientosy
capacidades que fortalecen sectores
estratégicos como el sistema de salud.

Alemania abre unanueva
puertaparalos ecuatorianos

EN BUSQUEDA de un mejor futuro, desde
los afios setenta millones de ecuatorianos
han emigrado, principalmente hacia Esta-
dos Unidos y Espana. Para el pais, la migra-
cion ha sido histéricamente un arma de do-
ble filo. Por un lado, implica la pérdida de
talento humano. Por otro, representa una
fuente clave de ingresos. Hoy, las remesas
enviadas por los migrantes alcanzan cerca
del 6 por ciento del PIB, superando inclu-
S0 a sectores como la acuicultura y la pesca.

Este aporte es innegable. Sin embargo,
detrds de cada cifra existe una historia mar-
cada por decisiones
complejas. Migrar no
es solo una oportuni-
dad, sino también un
proceso cargado de
incertidumbre, ries-
gos e incluso peligros
extremos. Durante
décadas, la migracion
ecuatoriana se ha ca-
racterizado por la fal-
ta de estructura, obli-
gando a miles de personas a buscar su
suerte sin acompafiamiento institucional.
Aunque muchos lograron establecerse exi-
tosamente, otros enfrentaron condiciones
precarias, expectativas frustradas o, en el
peor de los casos, redes de trafico humano.

En este contexto, el reciente acuerdo fir-
mado entre la Agencia de Empleo de Ale-
mania y la Cancilleria del Ecuador marca
un punto de inflexion. Se trata de un paso
importante hacia una migracién ordenada,
segura y con menor riesgo. Alemania, ac-
tualmente la tercera economia mds grande
del mundo, enfrenta una escasez significa-
tiva de trabajadores debido al envejecimien-
to de su poblacion.

El acuerdo establece mecanismos de
cooperacién como el intercambio de infor-

macioén, la simplificacién de procesos de vi-
sado y el reconocimiento de titulos profe-
sionales. También abre la posibilidad de que
los migrantes accedan a oportunidades la-
borales con condiciones definidas antes de
salir de su pais, reduciendo asi los niveles de
incertidumbre.

Uno de los sectores donde esta oportu-
nidad es mads evidente es el de la salud. Ale-
mania enfrenta una escasez critica de per-
sonal de enfermeria. Actualmente faltan
alrededor de 115.000 profesionales y la ci-
fra podria superar los 500.000 para el afio
2035. Para los ecuatorianos formados en
esta drea, se abre una puerta concreta hacia
el empleo formal en el exterior, con condi-
ciones laborales competitivas. Un enferme-
ro puede percibir mds de 3.000 euros men-
suales, ademds de contar con beneficios
como vacaciones pagadas, seguridad social
y la posibilidad de reunificacion familiar.

La academia tiene también un rol clave
en este proceso. Desde la formacion univer-
sitaria es posible alinear los perfiles profe-
sionales con las demandas internacionales.
Iniciativas como las impulsadas por la UIDE
en Quito y Guayaquil, que incluyen progra-
mas de enfermeria con formacién en idio-
ma alemadn desde los primeros semestres y
contenidos adaptados al contexto europeo,
apuntan a cerrar esa brecha. Incluso, estos
programas contemplan la posibilidad de
que los estudiantes accedan a ofertas labo-
rales antes de graduarse.

El desafio para Ecuador no es detener la
migracion, sino gestionarla mejor. Apostar
por vias seguras, ordenadas y coordinadas
no solo protege a los ciudadanos, sino que
también potencia el impacto positivo de la
movilidad humana. El acuerdo con Alema-
nia es un paso en esa direccién y su verda-
dero impacto dependerd de su implementa-
cion en el tiempo. [E
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En el 2025, el sector atunero ecuatoriano
registré un importante incremento de sus
exportaciones, sin embargo, existe el desafio de
llegar a nuevos mercados, sin perder su
participacién en los destinos consolidados.

8 . Mayo 21 - 2026
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mElincremento del valor de
las exportaciones del sector
pesquero en el 2025, refleja
la solidez de unaindustria
que continda expandiendo su
presencia en los principales
mercados globales.

ado 024 O ariacio
UniénEuropea | 967,69 | 1.105,04 | A 14,19% —
Latinoamérica | 33118 | 346,22 | A 4,54% Plae "
Reino Unido 150,05 154,17 | A 2,75% prFr— )
Estados Unidos | 121,98 142,49 | A 16,81% ? -
Otros paises 7,77 7,09 | V-8,73%
U1 A 5,0 U o/ [v

Fuente: Banco Central del Ecuador / CEIPA

1 sector pesquero ecuatoriano,
en los ultimos anos, ha demos-
trado una capacidad sostenida
de expansion en mercados es-
tratégicos, consolidando su pre-
sencia en destinos tradicionales y al mismo
tiempo, avanzando en su diversificacion.

El ejemplo m4s claro de esta dindmica
es el atun. Seguin datos difundidos por la Ca-
mara Ecuatoriana de Industriales y Procesa-
dores Atuneros (CEIPA), la Unién Europea
se mantiene como el principal destino de
este producto, concentrando el 63 por cien-
to del valor total exportado en 2025 y regis-
trando un crecimiento del 14,19 por ciento.

Para Eduardo Egas Pefia, presidente
ejecutivo de CORPE], este desempefno no
solo reafirma la solidez de la relacién co-
mercial, sino también la competitividad
del producto ecuatoriano en estindares de
calidad y sostenibilidad.

Por otro lado, agrega que Estados Uni-
dos se destaca como el mercado de mayor
dinamismo, con un crecimiento del 16,81
por ciento en valor, consolidindose como
un destino prioritario para la diversifica-
cién exportadora, especialmente en pro-
ductos de mayor valor agregado como los
lomos de atan.

En Latinoamérica, en cambio, refle-
ja una expansion en volumen, aunque con
cierta presién en precios, lo que eviden-
cia oportunidades para sofisticar la oferta
y fortalecer el posicionamiento de produc-
tos diferenciados.

“Sin embargo, las diferencias con Co-
lombia en el manejo y responsabilidad de

la seguridad binacional y regional, que han
llevado a una ‘guerra de aranceles’, estaria
debilitando el acceso de atun procesado
a este importante mercado”, explica Egas.

Para fortalecer la comercializacion de la
oferta exportable pesquera del pais desde el
ambito privado, CORPEI impulsa una es-
trategia integral de promocion comercial,
con un enfoque en valor agregado, sosteni-
bilidad y diferenciacién.

“Esto se traduce en la coordinacion
y participacion del pabellon ecuatoriano
en ferias internacionales especializadas y
misiones comerciales, asi como en la ar-
ticulacion de espacios de networking que
conectan directamente a exportadores
ecuatorianos con compradores estratégi-
cos”, afirma.

Adicionalmente, la institucién trabaja
en el fortalecimiento de capacidades em-
presariales, acompafiando a las empresas
en procesos de internacionalizacion, cum-
plimiento de estandares y adaptacion a las
exigencias de los mercados de destino.

Un mar de oportunidades
El desemperio del 2025 confirma la com-
petitividad del sector atunero ecuatoriano
en un entorno internacional exigente. Se-
gun cifras del Banco Central del Ecuador,
la actividad registré 1.755 millones de ddla-
res en exportaciones, lo cual represent6 un
incremento del 11,17 por ciento en compa-
racién con el afo anterior.

Este dinamismo lo evidencié la em-
presa Asiservy. Su gerente general, Gustavo
Nufiez Marquez, indica que el incremen-

Mayo 21 - 2026 « 9



mCon el Acuerdo Estratégico de
Cooperacién Econémica con Corea del
Sur, las preparaciones de atin tendran una
desgravacién arancelaria progresiva entre
tresy siete anos.

to de la captura de attin y la estabilidad
de su precio en el mercado permitieron
que las exportaciones crecieran, impul-
sando a que la compania ingresara a
mads mercados sin dificultad.

Sus ventas totales, durante el afio
anterior fueron de 132 millones de ddla-
res, siendo la Unién Europea y Latino-
américa sus dos principales mercados.

Esto también diversifica la oferta de
varias empresas proveedoras del sector.
Este es el caso de AMC que ofrece solu-
ciones integrales de empaque y asegura-
miento de carga para el sector pesquero.

Sus principales productos son la pe-
licula stretch (manual y automatica) para
estabilizacién de pallets, zuncho plastico
para cargas pesadas, grapas y hebillas
metdlicas para flejado, y cintas de emba-
laje con y sin impresion. Estos produc-
tos son clave para proteger la cadena de
valor, reducir mermas y asegurar que el
producto llegue en 6ptimas condiciones
a mercados internacionales.

Mateo Garcia, gerente General de
AMC, indica que la pelicula stretch es
el producto de mayor demanda, ya que
el sector maneja altos volimenes y pro-
cesos automatizados. “Esto nos permite

| Exportaciones

L

mejorar la eficiencia operativa, asegurar
la estabilidad de la carga y reducir ries-
gos logisticos, siendo fundamental para
mantener competitividad”, afirma.

Grandes desafios

Aunque el incremento del valor de las
exportaciones ha sido positivo, el sector
pesquero también enfrenta desafios re-
levantes en un entorno global cada vez
mads complejo. La alta concentracion de
competidores en la Unién Europea re-
presenta un riesgo que el pais debe ges-

De acuerdo con un analisis de
CORPE], existe un potencial

relevante parala industria

pesquera del pais, en mercados

como Canada, asi como en

Medio Oriente.

tionar estratégicamente, especialmente
ante posibles cambios regulatorios o co-
merciales o ante un debilitamiento de la
demanda del consumidor europeo.

A decir de Nufiez, esto afecta a las
exportaciones del pais, citando como
ejemplo a China, el cual continda in-
gresando con su oferta de mariscos a
la Union Europea con beneficios aran-
celarios muy altos, convirtiéndolo en

nichos especificos de Asiay

0

un gran competidor. “Si bien,
nuestro principal destino de
exportaciones es la Unién Eu-
ropea (con un 63 por cien-
to), antes teniamos el 70 por
ciento de participacién en ese
mercado, por ello es necesa-
rio llegar a otros destinos co-
merciales”, indica.

En este contexto, la di-
versificaciéon hacia mercados
como Estados Unidos y la ex-
pansion en la regién latinoa-
mericana, junto con la aper-
tura de nuevos destinos, tales
como Canadd, Emiratos Ara-
bes Unidos, Corea del Sur, Ja-
pon, entre otros, seran claves
para sostener el crecimiento.

En abril del presente afio,
Ecuador y Corea del Sur ratificaron un
Acuerdo Estratégico de Cooperacion
Econoémica (SECA). Si bien el Ministerio
de Produccién, Comercio Exterior e In-
versiones, destacé que el 98,8 por ciento
de los productos exportados al mercado
coreano se benefician de un acceso pre-
ferencial, se ha establecido un calenda-
rio de desgravacién arancelaria para di-
versas partidas ecuatorianas, entre ellas
las del sector pesquero.

En el caso de las preparaciones de
atdin o la harina de pescado, por ejem-
plo, la reduccion serd gradual
entre tres y siete afios. Mien-
tras que para los filetes de
pescado o el pez espada con-
gelado la desgravacion sera
entre 10 y 15 afos.

Ante este escenario,
Nunez afirma con cautela
que hay que esperar el avan-
ce de estos resultados, sin ol-
vidar que Corea produce pes-
cado para su consumo local.

Asimismo, el fortalecimiento de la
oferta de productos de mayor valor agre-
gado, como los lomos de atun y los pre-
parados del mar se perfilan como una
de las principales palancas de desarro-
llo, en linea con una visién de industria-
lizacién, generacion de empleo de ca-
lidad y posicionamiento internacional
mas sofisticado del Ecuador. [E
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Hitosclaveenla
transformacion
del sector

En la Gltima década, el sector pesquero
ecuatoriano ha impulsado avances
normativos y proyectos publicos-privados
que fortalecen la sostenibilidad, trazabilidad
y el control de diferentes especies.

urante los ultimos 10 afios, el sector pesquero LA UNION EUROPEA impuso este afio una ‘Tarjeta Ama-
ecuatoriano ha alcanzado diversos logros norma- rilla” al Gobierno del Ecuador como advertencia por las
tivos que fortalecen su posicionamiento local e in- deficiencias en la lucha contra la pescailegal, no declara-
ternacional. A ello, se suma la implementaci6n de day no reglamentada. Debido a ello, el pais aceleré mejo-
diversos proyectos publicos-privados para seguir trabajan- ras en el control, seguimiento, trazabilidad y gobernanza
do en una mejora pesquera y alcanzar estdndares de certifi- en el sector pesquero. En ese contexto cobré relevancia
cacién de sostenibilidad, alineados a los mas altos requeri- la creacion del Sistema Integrado de Acuaculturay

mientos de los mercados de exportacion. Pesca (SIAP) para fortalecer la gestion pesquera

y las capacidades del pais para mantener su con-
dicién de acceso a distintos mercados.

Fuentes: Camara Nacional de Pesqueria, Tunaconsy
Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca.

2018 2019 2020

SECONSTITUYO SEIMPLEMENTO SEEXPIDIO laLey
Tunacons con el ob- el Proyecto Organicapara
jetivo de impulsar de Mejoras el Desarrollo de
un proyecto de me- Pesqueras (FIP) la Acuiculturay
jora pesqueraen el atdn. en Ecuador para la pesca Pesca, seguida por
Luego, estainiciativa conti- de peldgicos pequefios sureglamentacién
nué con esfuerzos para lo- (cerco)y el despliegue posterior. Este nuevo
grar certificaciones sos- posterior del programa marco legal fortalecié
tenibles e implementar Pesca Responsable que la gestién sectorial
acciones para reducir el im- marcaron un cambio bajo principios de
pacto de la pescaen el am- importante en pesquerias sostenibilidad,
biente marino. Esto ayudé orientadas aharinay conservacion,
aque laflota atunera ecua- aceite de pescado. enfoque
toriana refuerce su ges- Por un lado, se generé ecosistémicoy un
tién responsable una plataformade uso responsable de
frente a audito- articulacién piblico- los recursos.
rias, compra- privaday por otro, se
doresy or- construyd evidencia
ganismos técnica con monitoreo
regionales_ participativo, bases D
de datos, registros
biométricos, seguimiento
de faenasy capacitacion.
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CINCO EMPRESAS agru-
padas en Tunacons al-
canzaron la certifica-
cién sostenible Marine
Stewardship Council
(MSQ) paralapescade
atdn aleta amarilla. Se
creé laReservaMarina
Hermandad al noroes-
te delaslslas Galapagos,
la cual amplié el &rea de
proteccion en 60.000
kilémetros cuadrados 'y
conecta con laReserva
Marina de Cocos en Cos-
ta Rica para proteger la
‘migravia’ de espe-
cies como el tiburén
martillo.

VARIAS
EMPRESAS del
sector pesquero
obtuvieron la
certificacion MSC
para la pesqueria
del atin barrilete.
Conello, laindustria
pudo destacar

que latotalidad de
las capturasdela
flota Tunacons se
comercializaban
conel estandar

de sostenibilidad
pesquera de mayor
prestigio a nivel

[

LAS EMPRESAS de Tunacons alcanzaron la certifica-

cién MSC para la pesqueria del atdin patudo. Larelevan-
cia de este proceso es estratégica ya que fortalecié el ac-
ceso a compradores exigentes, especialmente en Europa,
y fortaleci6 la posicién de Ecuador no solo como el segun-
do proveedor mas grande del mundo, sino también como
proveedor, respaldado por estandares internacionales de
sostenibilidad del mas alto nivel.

Ademas, la pesqueria ecuatoriana de pelagicos pequefios
logré la aprobacién de la evaluacién del estandar
MarinTrust, un resultado especialmente importan-
te para la cadena de harina y aceite de pescado.

2025 2026

GRAN CONTROL PESQUERO. Segtin cifras del Minis-
terio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, desde el 2023
hasta el pasado marzo del 2026 se han efectuado
36.343 operativos de control de la actividad pesquera.
Durante los controles, realizados en Manabi, Santa Ele-
na, Guayas y El Oro, se detecté el incumplimiento de
vedas, la captura de especies de baja talla o protegi-
das, lafalta de permisos, el uso de artes prohibidas, asi
como el transporte de recursos pesqueros sin las co-
rrespondientes guias de movilizacion. IE

Mayo 21 « 2026 - 13
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Ph.D. Alba Calles Procel

Profesora investigadora de la Espol

Ecuador tiene la oportunidad de
convertir su riqueza marina en un
modelo de gestion responsable.
Pero ello, implica entender que la
biodiversidad tiene limites.

Lapesca en el Ecuador:
limites biolégicosy
decisiones de manejo

ECUADOR NO solo es un pais maritimo
por su ubicacién, sino por la magnitud
de su patrimonio natural. Con aproxima-
damente 1'095.000 km? de jurisdiccion
marina, de los cuales 857.446 km? corres-
ponden a la region insular de Galdpagos,
el pais posee una de las reservas ecolégi-
cas mas relevantes del Pacifico oriental.
Estas cifras, lejos de ser un simple dato,
representan una responsabilidad: admi-
nistrar un sistema complejo cuya soste-
nibilidad define el futuro ambiental y eco-
némico nacional.

La riqueza del mar ecuatoriano se ex-
plica por su diversidad de hébitats. En él
coexisten sistemas bentonicos y peldgicos
distribuidos desde manglares, estuarios
y playas hasta plataformas continenta-
les, taludes y planicies abisales. Esta hete-
rogeneidad sostiene
una biomasa excep-
cional, alimentada
por procesos ocea-
nogréficos inicos.
Entre ellos destaca
la convergencia de
corrientes: las aguas

calidas del golfo de Panama interactian
con las frias de la Corriente de Humboldt,
formando el frente ecuatorial, un fenéme-
no que favorece la productividad bioldgi-
cay la estabilidad del ecosistema marino.

Los resultados son contundentes.
Ecuador registra mas de 1.000 especies de
vertebrados marinos, incluyendo 833 es-
pecies de peces. En total, existen al menos
763 especies de peces marinos, de las cua-
les 672 son 6seas y 91 cartilaginosas, como
tiburones y rayas. Sin embargo, esta abun-
dancia convive con una realidad preocu-
pante: varias especies se encuentran ame-
nazadas, lo que evidencia una creciente
presion sobre los recursos.

En la base de toda esta riqueza se en-
cuentra el plancton, un componente invi-
sible pero esencial que sostiene la cadena
trofica. Su equilibrio determina la pro-
ductividad del sistema, por lo que cual-
quier alteracion repercute en toda la bio-
masa existente.

El verdadero desafio no es reconocer
la abundancia, sino gestionarla. La bio-
masa marina no puede seguir siendo en-
tendida solo como recurso extractivo. La
pesca, tanto artesanal como industrial,
depende de su equilibrio. Sin regulacion,
investigacidn cientifica y monitoreo efec-
tivo, las cifras actuales pueden transfor-
marse en indicadores de contaminacion.

La sostenibilidad exige decisiones cla-
ras: establecer limites de captura, respetar
vedas y proteger ecosistemas clave como
manglares y arrecifes. Lejos de frenar el
desarrollo, estas acciones lo garantizan.
Ecuador tiene la oportunidad de conver-
tir su riqueza marina en un modelo de
gestion responsable. Pero ello, implica en-
tender que la biodiversidad tiene limites,
y que su futuro depende de cémo decida-
mos actuar hoy. IE

14 . Mayo 21 « 2026
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Entrevista a Arnulfo Franco,
directordela CIAT

“Lapoblacionde

todos los atunes
estasaludable”

El director de la Comisién Interamericana del Atdn
Tropical (CIAT), Arnulfo Franco, visité Ecuador y
durante su permanencia hablé con Revista
ENFOQUE destacando los resultados positivos
alcanzados por las medidas de ordenamiento
pesquero en los atunes.

a CIAT cumplird su reunion 104 en Lis-
boa, Portugal, del 31 de agosto al 4 de
septiembre del presente afio. Dias pre-
vios se reunirdn los equipos técnicos
para revisar varios temas, entre ellos, la aplica-
cion de las medidas adoptadas, el seguimiento
del attn y la capacidad de la flota pesquera. En
este contexto, el Director del organismo anali-
za la situacion del recurso.

.Cuil es el estado actual de las po-
blaciones de atunes en el Océano Pa-
cifico Oriental?

La poblacion de todos los atunes en
esta parte del Océano Pacifico, entre
los cuales se destacan el barrilete, aleta
amarilla y patudo, estd saludable a un
nivel que muy probablemente poda-
mos reducir los dias de veda, lo cual es
un indicador de una muy buena con-
dicion de las especies.

Hay que recordar que en septiem-
bre pasado ya la CIAT aprobd, en su
reunion 103, celebrada en la Ciu-
dad de Panamd, una reduccion de la
veda de 72 a 64 dias para la captura
de atunes tropicales, en base a la re-
comendacion del Comité Cientifico
Asesor de la Comision.

A

mArnulfoFranco, |
directorde la CIAT
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¢Cudles han sido los factores
que han contribuido a esta situa-
cion actual de los atunes?

Son varios los factores, entre ellos,
el cumplimiento de las vedas estableci-
das por parte de los paises con flota pes-
quera atunera en esta parte del planeta
y también se ha reducido el nimero de
plantados o FADs (dispositivos agrega-
dores de peces).

Hemos logrado en los barcos cer-
queros una reduccion de captura de pa-
tudo, que es nuestra especie indicado-
ra de la condicion de todos los atunes,
porque es la especie que esta en la si-
tuacién mads sensible. Por ese motivo, se
implementan medidas de mayor cuida-
do con el patudo con relacién a las de-
mas especies.

ZEso significa que hay un cierto
riesgo en las poblaciones de la es-
pecie patudo?

El patudo estd en muy buenas con-
diciones, a tal punto que estdn saliendo
numeros altos en las capturas por me-
dio palangre y otras artes de pesca, lo
cual da mucha satisfaccion. Ponemos
mayor énfasis en su cuidado porque
si esa especie estd bien, significa
que todas las demds gozan de
un estado saludable.

Las medidas de orde-
namiento buscaban redu-
cir las capturas de patudo
de los barcos cerqueros y

aumentarlas en los bar-
cos palangreros, afortu-
nadamente eso se ha lo-
grado. Este resultado es
producto de un diseno
que se implementoé para
hacer muestreos en puer-
to a fin de verificar las cap-
turas de barcos cerqueros,
eso generd que cambiaran
las 4dreas de pesca de estas
embarcaciones.

Todo ello demuestra el
gran esfuerzo de la flota por
lograr una pesqueria sosteni-
ble. Nosotros como CIAT solo
usamos la ciencia para hacer
las recomendaciones técnicas,




pero el trabajo viene de parte de los ar-
madores.

ZEse compromiso que usted se-
nala de los paises integrantes de la
Comision es la base de los buenos
resultados?

El equipo cientifico y técnico de la
CIAT obtiene la informacion, la anali-
za y de ahi surgen las recomendacio-
nes que son presentadas a todos los
miembros (Belice, Canadd, China, Co-
lombia, Costa Rica, Ecuador, la Union
Europea, Francia, Guatemala, Japon,
Kiribati, Corea, México, Nicaragua,
Panamd, Peru, El Salvador, Taipei, Es-
tados Unidos, Venezuela y Vanuatu).

Ellos podrian no cumplir con las
medidas de ordenamiento ni con las
disposiciones, pero las estan cumplien-
do. Ellos aceptan el reto de implemen-
tarlas y las ejecutan; esa es la base de los
buenos resultados que estamos obser-
vando en las especies de atunes en esta
parte del planeta.

Y en comparacion con las otras
zonas de capturas de atunes en el
mundo, ;como estad el Océano Pa-
cifico Oriental?

“Sabemos que todas las OROPs estin
realizando grandes esfuerzos para

mantener la salud de las poblaciones,
pero nuestra drea estd muy bien con

indicadores muy satisfactorios en

todas las poblaciones de atunes”.

De acuerdo con los resultados de las
verificaciones y la informacion cientifi-
ca, estamos muy bien. Sabemos que to-
das las OROPs (Organizaciones Regio-
nales de Ordenacién Pesquera) estdn
realizando grandes esfuerzos para man-
tener la salud de las poblaciones, pero
nuestra drea esta muy bien con indica-
dores muy satisfactorios en todas las po-
blaciones de atunes.

La CIAT también estd realizan-
do monitoreo de otras especies no
tunidas, ;cudles han sido los resul-
tados en este trabajo?

Estamos empezando unas investiga-
ciones de otras especies, con el objetivo
de cuidar las poblaciones de tortugas,
tiburones, delfines. Sobre estos ultimos,
sabemos que se estan recuperando.

Estamos trabajando en muchas es-

~
o]
et
2]
9]
B
=}
=
“
8
o
[

pecies de las cuales atin no tenemos
un panorama claro, porque se requie-
re muchos afios de informacién sobre
las capturas para hacer una evaluacion
cientifica y saber con certeza el esta-
do de las poblaciones. Hemos comen-
zado apenas.

En el caso especifico de Ecua-
dor, ;la informacion cientifica que
obtiene Tunacons qué tan relevan-
te es para el trabajo de la CIAT?

La Comision recaba informacién de
barcos grandes, no tiene datos de barcos
pequenos. El trabajo de Tunacons (inte-
grada actualmente por 11 empresas, que
suman 58 embarcaciones) contribuye
con esa data adicional y también aporta
con informacion de otra naturaleza, que
es invaluable para nosotros a fin de hacer
analisis y recomendaciones. IE
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Marinfrust:
certificacionde '
altoimpacto

Luego de casi una década de trabajo,
Ecuador logré la certificacién Marin-
Trust para la pesca de pequeios pels-
gicos, insumo clave en la elaboracién
de aceite y harina de pescado para la
produccién de balanceado.

esde hace varios anos, la sostenibilidad mLaobtencién de la certificacion
dejo6 de ser una aspiracion para convertir- Marinfrust representa un hito

. . . para Ecuadory abre una nueva
se en una condicion operativa, especial- etapa para los productores de
mente para sectores productivos que bus- ingredientes marinos.

can crecer en mercados internacionales.

En Ecuador, la reciente certificacién Marin-
Trust para la pesca de pequerios peldgicos abre una
nueva etapa tanto para el sector pesquero como
para una industria estrechamente ligada a este seg-
mento: la de alimentos balanceados.

El camino hacia este logro comenzo hace casi
una década, cuando los mercados internacionales
empezaron a exigir pruebas concretas de pesca sos-
tenible a los productores de ingredientes marinos,
recuerda Carlos Cacao, presidente del Proyecto de
Mejoramiento de la Pesqueria Ecuatoriana de Pe-
quenios Peldgicos (SPS-FIP). Hasta ese entonces, no
habia un estandar comun que avalara las précticas
dentro de esta actividad.

Esa realidad obligé a una transformacion es-
tructural y a partir de 2017 con el impulso del SPS-
FIP, se articul6 un esfuerzo que reunio a represen-
tantes de varios sectores. “Con asesorias externas se
monto toda la estructura en la cual se involucraron
empresas productoras de harina y aceite de pesca-
do, comercializadores, y productores de alimento
balanceado para camaron. Se firmé un memoran-
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dum de entendimiento, se establecié un plan de ac- :ihi;;';n “Ahora las empresas llevan un mejor monitoreo
cién y reglas de fondeo de los costos del proyecto”,  MarinTrust de la pesca y el destino de dichos recursos. Se con-
recuerda Cacao. garantiza que trola las especies que se reciben, y se catalogan como
No obstante, el proceso enfrent6 algunos desa- Lc:s';%rr?gg:n_ MarinTrust aquellas que forman parte de las especies
fios. Cambios oceanograficos redujeron la dispo-  provienen de que se aprobaron en el FIP. No se puede exportar ni
nibilidad de recursos, mientras los costos operati- ~ unaactividad vender localmente a empresas que exigen la certifica-
vos aumentaban, poniendo a prueba la continuidad legal. cion, lotes que no cuenten con la trazabilidad”, resalta.
de varias compaiiias dentro del proyecto. Aun asi, la
iniciativa logré consolidarse gracias a la incorpora- Alcance integral
cién de nuevos elementos, evidencia cientifica, me- Uno de los mayores efectos que ha tenido esta certifi-
jores practicas y una coordinacién mas estrecha en- cacion es la reconfiguracion de la cadena productiva,
tre sector publico y privado. especialmente en su vinculo con la industria de ba-
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lanceados. La harina y el aceite de pes-
cado son insumos esenciales para la for-
mulacion de alimento para camaron, el
principal producto de exportacion no
petrolera del pais.

Precisamente, la presion de ese mer-
cado fue uno de los generadores del
cambio, segtin explica Cacao. “Los clien-
tes exigen que exportadoras tengan cer-
tificados de sostenibilidad, eso se repli-
ca en la cadena de valor subsiguiente,
donde estan los piensos y ellos exigen a

Cortesia Pesquera Polar

Foto cortesia Pesquera Polar

la cadena siguiente: productores de in-
gredientes marinos. Si no se presenta
esa certificacion, los clientes dejardn de
comprar, es tan simple como eso”, ma-
nifiesta.

Es asi que, con la certificacion de la
pesqueria ya alcanzada, el desafio ahora
es individual. Cada empresa debe acre-
ditar sus propias unidades productivas y
plantas de produccién de harina y aceite
de pescado, un proceso que implica au-
ditorias exhaustivas que evalian desde la
trazabilidad has-
ta la gestién ad-
ministrativa de
cada companiia.

De acuerdo
con MarinTrust,
este proceso ga-
rantiza no solo
que los ingredientes marinos procedan
de pesquerias no INDNDR (Pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada) gestio-
nadas conforme al Cédigo de Conducta
para Pesquerias Responsables, sino que
la produccion se realice con altos estdn-
dares de seguridad y calidad, con el cui-
dado al medio ambiente, la fuerza labo-
ral y la comunidad local.

De momento, algunas compaiiias ya
han iniciado este nuevo recorrido. Nir-
sa, por ejemplo, se convirtio a inicios de

m Pesquera Polar se encuentra en el proceso de obtencién de la certificacion
MarinTrust para su fabrica de aceite y harina de pescado.

este afo en la primera empresa del pais
en obtener la certificacién MarinTrust
para su planta de ingredientes marinos.

Por su parte, Pesquera Polar tam-
bién solicité la evaluacién individual
y por ahora avanza en el proceso. Tras
una primera auditoria, se encuentra
trabajando en la implementacion de
mejoras para cumplir plenamente con
los estandares requeridos que inclu-
yen: buenas précticas de manufactura,
la trazabilidad del producto termina-

Una vez que Ecuador obtuvo la certificacion
MarinTrust para la pesca de pequeiios
peldgicos, las empresas productoras de
ingredientes marinos buscan la
acreditacion individual de sus fibricas.

do, el recurso humano, la responsabi-
lidad social, el manejo medioambien-
tal, entre otros.

Con la acreditacion, esta compa-
fifa busca recuperar mercados perdidos
-como el chileno- y lograr que la indus-
tria de balanceados reconozca el esfuer-
zo de las empresas que han invertido
tiempo, talento y recursos econémicos
para esta nueva etapa, otorgdndoles un
trato diferenciado dentro del proceso de
comercializacion. [E
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Nuevos productos ganan
presencia en el mercado

El desarrollo de productos innovadores y con valor
agregado responde a las nuevas preferencias de los
consumidores. Estas propuestas estan adaptadas a
distintos mercados, formatos y necesidades nutricionales.

a industria pesquera ecuatoria-
na avanza en la incorporacion
de nuevos productos como res-
puesta a los cambios en los ha-

bitos de consumo y a la demanda de
mercados nacionales e internacionales.

En el dmbito local, el crecimiento de
la demanda de productos congelados
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m Nirsa amplia su portafolio de productos congelados, con su nueva linea de filetes de Merluza.

ha impulsado a las companias de este
sector a extender su portafolio. Tal es el
caso de Nirsa, que en la subcategoria de
filetes de pescado registré en 2025 un
crecimiento del 16,7 por ciento frente al
ano anterior, lo cual evidencia una ma-
yor preferencia por opciones précticas,
saludables y de facil preparacién.

Este desempeifio favorable, impul-
SO a la empresa ecuatoriana a lanzar al
mercado, en febrero de este ano, un fi-
lete de merluza proveniente del Atldn-
tico argentino bajo la marca Alimen-
tos Real.

Andrea Paladines, gerente de Mar-
keting y Trade de Nirsa, sefiala que des-
de su introduccion, el producto ha al-
canzado un volumen de importaciéon
aproximado de 25.000 kilos. “Merluza
Real responde a la busqueda de alimen-
tos con alto contenido proteico, un bajo
aporte graso y facil digestion, ademads de
su versatilidad para adaptarse a prepara-
ciones tradicionales como ceviches, su-
dados, empanizados u opciones al hor-
no”, asegura.

En el segmento de exportacion, el
valor agregado adquiere un enfoque
adaptado a las necesidades de los con-
sumidores. Un ejemplo de ello, fue el
caso de un cliente de Estados Unidos,
que tenia la necesidad de desarrollar so-
pas a base de atin, sin embargo, no con-
taba con la capacidad de procesamien-
to suficiente.

Es asi como la empresa Tecopesca,
cuya planta procesadora se encuentra
en Manta, cubrio esta necesidad a tra-
vés de un trabajo conjunto, con su equi-
po de Investigacién y Desarrolloy el per-
sonal extranjero que se estableci6 en el
Ecuador durante varios meses para rea-
lizar pruebas y ajustes hasta consolidar
el catdlogo de recetas requerido.

El resultado fue la produccién de so-
& pas en frascos de vidrio de 400 gramos,
2 que posteriormente se comercializaron
en los mercados de Estados Unidos y
Canad4, evidenciando la capacidad de

César Mera

Fo
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" Liderando la cultura
~ del atun gourmet en
N\ Eecuador

En Empresa Pesquera
del Litoral lideramos una
nueva vision del atdn en

Ecuador, impulsando el
desarrollo del atun
gourmet como un
producto de alto valor
gastronémico y
comercial.

A través de captura
responsable, cadena de
frio, logistica
especializada y alianzas
estratégicas, trabajamos
para llevar calidad desde
el océano hasta la mesa,
promoviendo una
industria pesquera
moderna, sostenible y
conectada con la alta
cocina.

info@empelisa.com
www.empelisa.com
Guayaquil - Manta, Ecuador

inX@empelisa.ec

EMPRESA
PESQUERA
DEL LITORAL

Contacto
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procesamiento de valor agregado que
tiene el sector pesquero local.

Tecopesca, dedicada al procesa-
miento y exportacion de conservas de
atun, produce diariamente 350 tonela-
das, destinadas principalmente al mer-
cado europeo, el cual concentra el 75
por ciento de sus envios. La compaiiia
también atiende clientes en América,
Africa y Medio Oriente, e incluso ha rea-
lizado ventas puntuales a China.

Sus principales lineas de negocio in-
cluyen atun en lata, atiin en pouch en
formatos industriales, dirigido al sector
HORECA, y productos en frascos de vi-
drio orientados a un segmento gourmet.
En este ultimo, la empresa ha desarro-
llado diversas recetas como ensaladas,
encebollado, viche, paté, hamburguesas
y steak de atin, adaptadas a las preferen-
cias culinarias de cada mercado.

Solo con su marca local Tunalia, la
empresa posee alrededor de 40 pro-
ductos recurrentes con valor agregado.
Sin embargo, el enfoque principal de su
operacion estd en el desarrollo de so-
luciones de marcas blancas, que repre-
sentan el 98 por ciento de su actividad.

En este contexto, el procesamien-
to con valor agregado aun es minimo

= |

y equivale entre el dos y tres por ciento
de su produccién total frente al produc-
to estrella, el atiin en lata ecuatoriano.
Por su parte, Envasur ha orientado
su estrategia hacia la creacion de pro-
ductos dirigidos a nichos especificos.
Julio Tigua, gerente general de la empre-
sa, explica que desde hace ocho afios la
compania trabaja en crear valor agrega-
do a sus productos y, en los dltimos tres,
ha intensificado el desarrollo de nuevas

La adaptacion a las tendencias de
consumo ha generado que las
empresas procesadoras de pescado
en Ecuador desarrollen productos
en diversas presentacionesy con

sabores innovadores.

recetas adaptadas a las necesidades de
los hogares y al segmento fitness.

Entre los cambios implementados a
este ultimo mercado, se destaca la refor-
mulacién de productos para reducir la
salinidad del pescado y mejorar sus ca-
racteristicas nutricionales, asi como la
incorporacion de ingredientes como el
laurel. Estas modificaciones se reflejan

Foto César Mera

mEnvasur
desarrolla
productos con
valor agregado
orientados a

nichos especificos,
incorporando
nuevas recetas. Un
ejemplodeelloesel
atan con jalapefios.

en su marca local Tunnis.

La empresa también ha desarrollado
productos como atiin ahumado, con ja-
lapefios y con zumo de limon. Reciente-
mente, lanzé al mercado albéndigas de
atun en salsa napolitana, en presenta-
ciones para tres y cinco personas.

Tigua indica que el desarrollo de
este producto tomé ocho meses de tra-
bajo, evidenciando la importancia de
los procesos de prueba y los ajustes ne-
cesarios para alcanzar
la aceptacion del con-
sumidor.

En mercados in-
ternacionales, la inno-
vacion también se ex-
tiende a los envases.
En Europa, por ejem-
plo, se comercializan
productos con valor
agregado en latas transparentes con sis-
tema que facilitan su apertura y uso.

Estas iniciativas reflejan una tenden-
cia hacia la diversificacion y especializa-
cion de la oferta pesquera ecuatoriana,
donde el valor agregado se convierte en
un elemento clave para responder a las
demandas del mercado, tanto en el dm-
bito local como internacional. IE
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Los acuerdos
marcan la
agendadela
pesca mundial

Los més recientes reportes de la
Organizacién Mundial del Comercio
evidencian avances en regulacién
pesquera global, enfocandose en la
sostenibilidad, reduccion de subsidios
perjudiciales y el fortalecimiento de
la gobernanza.

a sostenibilidad pesquera glo-
bal se redefine mediante
acuerdos comerciales, una
reduccién de subsidios per-
judiciales y certificaciones inter-
nacionales cada vez mas exigentes.
Asimismo, la gobernanza multila-
teral y las nuevas regulaciones de di-
versos organismos a nivel mundial
buscan equilibrar el desarrollo eco-
némico, la conservacién marina y
el acceso equitativo a mercados in-
ternacionales. Estos son los princi-
pales aspectos que giran alrededor
del sector pesquero.
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Biomasa pesquera

Los ultimos andlisis vinculados a la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) destacan que la sostenibilidad de la bio-
masa pesquera enfrenta presiones persistentes derivadas de
la sobrepesca y las practicas no reguladas. El Acuerdo sobre
Subvenciones a la Pesca, que entro en vigor desde septiem-
bre del 2025, prohibe el apoyo gubernamental a las activi-
dades de pesca ilegal y la sobrepesca, lo que contribuye a la
proteccion de la vida marina y reconoce que ciertos incen-
tivos economicos han contribuido al agotamiento de las po-
blaciones de peces a nivel global.

En este contexto, la OMC subraya que la eliminacion de
subsidios perjudiciales es clave para revertir la disminucién
de stocks y favorecer su recuperacion. Estas medidas bus-
can frenar el deterioro de los ecosistemas marinos, cuya re-
siliencia depende de politicas coordinadas y un cum-

plimiento multilateral. En 2021, el 35,5 por ciento
de las poblaciones mundiales de peces fue-
ron objeto de sobrepesca y se calcula que

las subvenciones a las actividades de
pesca marina ascienden en total

a 35.000 millones de ddlares
anuales en todo el mundo.

De esta cuantia, alrededor
de 22.000 millones de

dolares se consideran

perjudiciales, ya que
contribuyen al agota-
miento de las pobla-
ciones marinas.

Economia

La pesca constituye
una actividad clave
para los medios de
vida, el empleo y la
seguridad alimenta-
ria a escala global,
especialmente en




0

paises en desarrollo. En este contexto,
advierte que los subsidios estatales han
incidido directamente en la dindmi-
ca economica del sector, al incentivar
précticas que generan sobrecapacidad y
sobrepesca, afectando la sostenibilidad
de los recursos y, por ende, la estabili-
dad econdmica futura.

El Acuerdo sobre Subvenciones a
la Pesca establece normas multilatera-
les vinculantes para eliminar apoyos fi-
nancieros perjudiciales, con el objetivo
de proteger los stocks pesqueros y ase-
gurar los ingresos de millones de per-
sonas que dependen de esta actividad.
Ademds, incorpora mecanismos de fi-
nanciamiento y asistencia técnica para
facilitar la transicion hacia economias
pesqueras mas sostenibles.

Riesgo latente

La Organizacién de las Naciones Uni-
das para la Alimentacion y la Agricultu-
ra (FAO) advierte que nuevas proyeccio-

GRUPO

* De Genna Fermandez e

nes destacan los
riesgos climati-
cos potenciales
para la biomasa
pesquera explo-
table en casi to-
das las regiones
ocednicas del
mundo, incluidos los principales paises
productores.

Las proyecciones globales de bio-
masa pesquera explotable muestran
descensos de mds del 10 por ciento,
particularmente en el escenario de al-
tas emisiones, para mediados de siglo
en muchas regiones del mundo.

Entre las disminuciones mds no-
tables se encuentran las de los princi-
pales paises productores de pescado.
Por ejemplo, un 37,3 por ciento para la
Zona Economica Exclusiva de Perd y un
30,9 por ciento para la de China, pero
se estabilizan en el escenario de bajas
emisiones.

La FAO enfatiza la necesidad de una
“transformacion azul” con un enfoque
que ayude a equilibrar la produccion
pesquera, conservacion de labiomasay
resiliencia de los ecosistemas marinos

frente a riesios climaticos.

Acciones globales

La FAO enfatiza la necesidad de una
“transformacion azul”, orientada a inte-
grar sostenibilidad, innovacion tecno-
légica y gobernanza eficiente. Esto in-
cluye mejorar la recopilacion de datos,
fortalecer politicas publicas, promover
practicas responsables y apoyar a comu-
nidades pesqueras.

El enfoque apunta a equilibrar
produccién, conservacion de la bio-
masa y resiliencia de los ecosistemas
marinos frente a riesgos climaticos y
esta articulado directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, al
priorizar sistemas mads resilientes. [E

Somos un grupo de empresas dedicadas a la pesca, la acuicultura, el procesamiento y la comercializacion de
productos del mar, de ahi el lema: "Del mar a tu mesa”. Grupo Degfer garantiza el suministro permanente de sus
productos, asi como una cuidadosa calidad en toda la cadena productiva. La diversificacion de las inversiones del
grupo familiar contribuye a la generacion de empleo y desarrollo de la comunidad.

@ Km 5 1/2 Via Manta Rocafuerte
(MANTA - MANABI - ECUADOR)
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ECUADOR
AVANZAENLA
REDUCCION DEL
CONSUMO DE
PLASTICO

Bajoelsello A través de |eyes Yy
g:cglra'%?é disposiciones el pais esta
1proo(gtasa ceri:adde ‘ reduciendo el uso de
d toneladas N 20 g .
e W plstico e incentivando su

PET reciclado. reciclaje. Si bien la
regulacién es una
~ oportunidad para
| innovar, aln existen

desafios para
lograr un mayor

porcentaje de
recuperacion.

Foto cortesia Reciclapet
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e acuerdo con la Plataforma Nacional de
Accién por los Plasticos (NPAP Ecuador),
el pais genera alrededor de 627.000 tonela-
das de estos residuos al ano, siendo los en-
vases, empaques y embalajes -en su mayo-
ria de un solo uso- los principales focos del problema.
En marzo pasado, se lanzé el Plan Nacional de Re-
duccién de Residuos Plasticos, con el que se busca
disminuir en al menos 19 por ciento la generaciéon de
estos residuos hasta el 2040, ademads de orientar me-
didas hacia el polietileno, polipropileno y PET, mate-
riales que concentran cerca del 85 por ciento del vo-
lumen de envases y empaques usados en el Ecuador.
Adriana Lucas, directora de la Asociacién Ecuato-
riana de Pldsticos (Aseplas), explica que desde el 2021,
que entro en vigor la Ley Orgdnica para la Racionaliza-
cioén, Reutilizacion y Reduccion de Plas-
ticos de un Solo Uso, la industria
ha cumplido las metas esta-
blecidas de incorporar
progresivamente resina
reciclada en los envases.
En el caso de las fun-
das, por ejemplo, has-
ta 2024 se alcanzé el 60
por ciento de integra-
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Principales hitos para el plastico en Ecuador

Se establece

el Impuesto
Redimiblea

las Botellas Plasticas
PET. Este es el primer
mecanismo fiscal
orientado aincentivar la
devolucién y reciclaje de
envases PET.

Se aprueba laLey Organi-
ca para la Racionalizacién,
Reutilizacién y Reduccién
de Plasticos de un Solo
Usoy se establece por pri-
mera vez un marco regu-
latorio integral con me-
tas de contenido reciclado
obligatorio, prohibiciones
y mecanismos de control.

Se promulgalaLey Orga-
nica de Economia Circular
Inclusiva que fomentael
ecodisefio, la responsabi-
lidad ambiental

y laintegra-

cién econo-

micade los

recicladores

de base.

Ecuador se convierte en

el primer pais de América
Latinay el Caribe en unir-
se al Global Plastic Action
Partnership (GPAP), una
iniciativa del Foro Econé-
mico Mundial que estable-
ce una plataforma multila-
teral dedicada areducirla
contaminacion plastica.

“En botellas y preformas PET,
el volumen recolectado crecio¢ de
59.314 toneladas en 2022 a casi
87.000 en 2024. En vasos, tarri-
nas y cubiertos también hubo
avances, pasando de 205 tonela-
das recolectadas a 2.700 en este
mismo periodo”, asegura.

La directiva destaca también
que la industria ha invertido en
adaptar sus lineas de produccién
para incorporar material recicla-
do post-consumo, cambios que
han significado ajustes tecnolo-
gicos significativos en equipos
de seleccion, lavado, peletizado y
control de calidad de la resina re-

mMadera Plastica Ecuador utiliza plastico post-consumo
y post-industrial para producir mobiliario, elementos de

Foto cortesia Madera Plastica Ecuador

construcciény juegos infantiles.

ciclada. Asi como desarrollar pro-
ductos que desde su concepcién
faciliten el reciclaje, la reutiliza-
cion y la disminucién de materias
primas virgenes.

Otro cambio que genero la ley
de plasticos fue la dinamizacién
de un nuevo sector: el de reciclaje.
Actualmente, existe toda una ca-
dena de aprovechamiento de este
residuo; el Ministerio de Produc-
cion, Comercio Exterior e Inver-
siones registra 38 empresas reci-
cladoras a nivel nacional.

Una compania que estd trans-
formando esta resina es Reci-
clapet, unidad de negocio perte-

neciente a Enkador, que fabrica
preformasy botellas con PET reci-
clado. Bajo el sello de Origin, pro-
cesa alrededor de 1.000 toneladas
mensuales de este material.

Durante el primer trimestre de
2026 procesé mas de 2.200 tonela-
das de escama y resina PET, mien-
tras que en productos transfor-
mados, alcanzé una produccion
superior a 17 millones de botellas.

El gerente de operaciones,
Angel Diaz, cuenta que el proce-
so inicia con la recoleccion y cla-
sificacion, seguido de etapas de
separacién de contaminantes y
sistemas de ultralimpieza que ga-
rantizan altos niveles de pureza.

“Posteriormente, el material
pasa por procesos de lavado, des-
contaminacion y transformacién
en escama y resina. Este enfoque
permite obtener un material que
cumple con estdndares de cali-
dad para aplicaciones de grado
alimenticio, asegurando su rein-
tegracion segura en nuevos enva-
ses”, detalla.

La incorporacion del 30 por
ciento de PET reciclado en bo-
tellas ha representado un punto
de inflexién para la industria en
Ecuador, que ha debido transfor-
mar la cadena de valor hacia un
modelo de economia circular.

En este tipo de procesos —agre-
ga Diaz- el principal reto no es
solo incorporar material recicla-
do, sino garantizar su disponibili-
dad, calidad e inocuidad; para esto
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las empresas deben invertir en tecnolo-
gia de reciclaje avanzado y en fortalecer
sistemas de recoleccién a nivel nacional.

En el caso de Enkador, ha destinado
en los ultimos anos 1,8 millones de do-
lares en centros de acopio a nivel nacio-
nal y cerca de 2,1 millones de délares en
tecnologia de inyeccion y soplado de ul-
tima generacion.

Produccién y exportacién

El plastico reciclado también ha dado
vida a nuevos negocios. Ese fue el caso
de Madera Pléstica Ecuador, una empre-
sa que ha logrado reinsertar estos resi-
duos a procesos productivos para fabri-
car mobiliario urbano, bancas, mesas y
juegos infantiles; pallets, elementos de
construccién como muelles, pasama-
nos, pasarelas, miradores, cerramien-
tos, postes para alambrado y cercado,
entre otros.

El CEO de la empresa, Luis Fer-
nando Moreno, cuenta que este mode-
lo de negocio se enmarca en el mode-
lo de economia circular y se identifica
como suprarreciclaje, con el que se reu-
tiliza creativamente para fabricar bienes
de alta resistencia a la humedad, acidez,
salinidad, condiciones climadticas, asi
como de gran impacto.

“La madera pldstica ecoldgica se co-
mercializa en los dmbitos: doméstico,
obras publicas, agropecuario, industrial.

m Alrededor de 48.000 toneladas de
plastico son recuperados en Ecuador por
recicladores de base. g

El mercado ha ido creciendo desde que
iniciamos en 2010; a la fecha hay mucho
mayor interés por sus resultados, pero es
un mercado que todavia en Ecuador no
es masivo”, manifiesta Moreno.

Aunque nuestro pais no es un ex-
portador significativo de resina pldstica
reciclada, si existe actividad exportado-
ra en segmentos como escamas y pelets
reciclados, cuyos principales mercados
son Estados Unidos, Colombia y la re-

Las empresas han reducido el

peso de sus envases sin

comprometer la calidad del
producto. Este enfoque permite

no solo reciclar mds, sino

también utilizar menos materia

Erima Eor unidad.

gién andina. De acuerdo con la Aseplas,
en el 2025 estas ventas representaron
ingresos por 40,4 millones de dolares.
“Esto es relevante porque significa
que el reciclaje ecuatoriano se abaste-
ce de material generado internamente,
lo que fortalece la cadena nacional. Se
debe considerar que por cada tonelada
de materia prima reciclada que se pro-
duce en el pais, se deja de importar re-
sinas virgenes”, remarca . .
Adriana Lucas.

0

En marzo pasado, la empresa ecua-
toriana Nutec, a través de su linea in-
dustrial Recycle, export6 12 toneladas de
plastico reciclado post-consumo a Co-
lombia. El material cumpli6 con las cer-
tificaciones ISO 9001, ISO 14001, RoHS,
andlisis de migracién global y control
de metales pesados y se destiné a la fa-
bricacion de empaques para las mul-
tinacionales Essity, Kimberly-Clark y
Procter & Gamble.

A decir de la directora
de Aseplas, si bien la ley ac-
tual establece los minimos
de reciclado incorporado a
la produccion, aun no se ha
disenado un esquema ro-
busto de incentivos tribu-
tarios o financieros que fa-
ciliten la transicion y que la
politica publica debe avan-
zar a un esquema de res-
ponsabilidad compartida, que reco-
nozca el esfuerzo de las empresas que
invierten en circularidad y que genere
condiciones equitativas frente a impor-
taciones que no necesariamente cum-
plen los mismos estdndares.

“Es importante recalcar que las
preocupaciones en torno al plastico es-
tan relacionadas con la mala gestién de
los residuos. La industria no ve la regu-
lacién ambiental como un obstaculo, la
ve como una oportunidad para inno-

~ petitividad de largo plazo”,
& enfatiza la directiva. [E

Foto Shutterstock



Del reciclaje ala economia

circular: la transformacion

de unaindustria

De una bodega pequeia a un ecosistema industrial
integral de revalorizacién, en los Gltimos 55 afios Grupo
Mario Bravo ha mostrado un importante crecimiento en
servicio de la economia circular.

n los afios setenta, hablar de

reciclaje en el pais era practi-

camente impensable. Mien-

tras la mayoria vefa desechos,

Mario Elias Bravo identificé
una oportunidad recuperando papel y
cartén de manera informal. Ese primer
paso marco el inicio de una actividad
que con el tiempo evolucionaria hacia
modelos mas complejos de aprovecha-
miento de materiales.

55 afios después, Grupo Mario Bravo
(GMB) evolucion6 a un holding empre-
sarial que integra toda la cadena de valor
del reciclaje: recoleccién, acopio, clasifi-
cacién, procesamiento, transformacién
y comercializaciéon de materiales reci-
clables hacia mercados nacionales e in-
ternacionales, llegando a regiones como

Norteameérica, Centroamérica, Sudamé-
ricay Asia.

A través de las empresas: Fibras Na-
cionales, Reciplasticos, Proceplas, Re-
cynter, Metalking y Recimetal Interna-
tional, el grupo procesa papel, cartén,
plasticos, metales y residuos electréni-
cos, transformdndolos en materia pri-
ma secundaria y nuevos productos reva-
lorizados para distintas industrias.

Desde hace cinco afnios, GMB se con-
solida con una red nacional de 15.000
recicladores de base, mds de 3.000 cen-
tros de acopio, cinco plantas de procesa-
miento en Guayas, centros regionales de
acopio en Pichincha y Manabi y una in-
version superior a 24 millones de dola-
res destinada a innovacién tecnolégica
y ampliacion de capacidades operativas.

| Enfoqu
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m Planta de produccién de pellets
de grado alimenticio de la empresa
Reciplasticos.

Uno de los hitos recientes fue la imple-
mentacion de la planta Starlinger de Re-
ciplasticos, enfocada en la produccion
de pellets de grado alimenticio, bajo es-
tandares de calidad internacional.

En los dltimos cinco afos, el grupo
ha reciclado cerca de 700.000 tonela-
das de materiales. “Creemos en el poder
transformador de los residuos y las per-
sonas”, destac6 Byron Bravo, presidente
de GMB, quien senala que la economia
circular va més all4 del reciclaje tradicio-
nal: busca mantener los materiales en
uso el mayor tiempo posible, reducir la
extraccion de recursos y generar nuevas
oportunidades de desarrollo.

Ademads de su impacto industrial, el
grupo impulsa el programa de educa-
cion ambiental Eco School, que ha tra-
bajado junto a mas de 65.000 estudian-
tes, promoviendo cultura de reciclaje
desde las aulas. La historia recorrida de
Grupo Mario Bravo refleja la evolucién
del reciclaje en Ecuador. Una actividad
que paso de ser vista como informal a
convertirse en una industria capaz de
generar impacto econdmico, social y
ambiental para el pais. [E
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Negocios convalor
agregado circular

La economia circular gana terreno en Ecuador y esta
transformando residuos en oportunidades de
negocio. La innovacién ha sido clave para desarrollar

nuevos productos.

Irededor de la economia
circular se han desarrolla-
do una serie de negocios
que buscan transformar
los residuos mediante la reutilizacion,
reciclaje y redisefio de productos. Aun-
que en Ecuador este modelo de pro-
duccion se empezo a discutir en el
2019, este enfoque ha ido avanzando
hacia légicas de negocios en diversos
sectores productivos tradicionales y
otros nichos de mercado.

A nivel nacional, hay varios ejem-
plos exitosos de como desechos de
plastico, caucho, vidrio u orgdnicos
dan origen a nuevas propuestas. En el

= - -

norte de Quito, por ejemplo, IKO esta
aprovechando los neumadticos fuera
de uso (NFU) para fabricar productos
de alta durabilidad como pisos, topes
para parqueaderos, protectores de co-
lumna, separadores viales, rompevelo-
cidades, amortiguadores para andenes
de carga, entre otros.

Para su fabricacién utiliza cau-
cho triturado de NFU, asi como cau-
cho raspado obtenido de reencaucha-
doras. Estas soluciones ofrecen mayor
vida util en comparacion a la del pro-
ducto original, detalla la gerente gene-
ral de la empresa, Gina Palma.

“Una llanta dura en promedio dos

;;;;;
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o tres anos. Los productos que fabri-
camos duran minimo cinco anos, e
incluso mas. Esto lo hemos logrado
gracias a un proceso de vulcanizado
que garantiza que el material pue-
da unirse nuevamente, recuperar su
elasticidad, asi como su resistencia
mecanicay a la intemperie”, explica.
En 2013, se establecio en el Ecua-
dor un Instructivo para la Gestién
Integral de Neumadticos Usados que
imponia obligaciones a importado-
res y fabricantes para implementar
programas de recoleccion y reciclaje.
Estas normativas, senala Palma,
llevaron a que en el pais surgieran mas
actores en esta cadena de valor, por lo
que la tasa de reciclaje de NFU ha au-
mentado, pasando de lo primario a
productos con mayor innovacion.
Actualmente, IKO estd en capaci-
dad de procesar entre cuatro y ocho
toneladas mensuales de caucho. A

Laplantaindustrial de Pacobanana
produce fruta deshidrataday otras
presentaciones para la industria
alimentaria.

32 . Mayo 21 - 2026
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LAS AGUAS residuales o las prove-
nientes de procesos industriales han
dejado de ser un pasivo ambiental y se
han convertido en un recurso produc-
tivo dentro del concepto de economia
circular. A nivel nacional, el incremen-
to en la demanda de fuentes hidricas,
los costos y las exigencias normativas
y ambientales hacen imprescindible el
impulso de nuevas formas para apro-
vechar este recurso.

Alos largo de los afios se han desa-
rrollado esquemas circulares para recu-
perar, tratar y reutilizar el agua, ya sea
dentro de los mismos procesos produc-
tivos o en otras actividades. Eddie Ce-
vallos, presidente de AquaySistemas,
cuenta que hoy esto es posible, gracias
a las tecnologias que permiten el rediso
continuo del agua y en la mejora de su
calidad, tanto para la industria como para
la agricultura, mineria y jardinerfa.

En el caso de AquaySistemas, por
ejemplo, la empresa ha trabajado en va-
rios proyectos en los que se ha reque-
rido el reliso de agua, para ello cuenta
con ingenieria, tecnologias avanzadas,
conocimientos y experiencia en proce-
sos multibarreras para garantizar la de-
puracién del recurso en sus fases fi-
sicas, quimicas y microbioldgicas, asi

Aprovechamiento éptimo del agua

como su calidad y confiabilidad, tanto
para el sector productivo como para las
comunidades.

Cevallos explica que, las aguas uti-
lizadas o de desperdicio, deben entrar
en procesos denominados primario, se-
cundario, terciario para su redso, e in-
cluso cuaternario cuando se la requiere
en operaciones mas exigentes.

“Se combinan algunas tecnolo-
gias de alto desempefio y confiabilidad
como clarificacién, tratamientos biolo-
gicos con biorreactores de membranas
de alta eficiencia, liberando hasta aquf
muchos contaminantes fisicos, quimi-

cos, bioldgicos y de toxicidad, luego
avanzados procesos de desinfeccidn y
osmosis inversa de alto desempefio y
de alta confiabilidad”, detalla.

AquaySistemas ha sido parte de
proyectos de economia circular y se ha
convertido en un aliado estratégico para
el sector productivo, especialmente en
fabricas de alimentos y de procesado-
ras de recuperacion de plasticos tipo
pet. Actualmente, trabaja con el sec-
tor industrial, y fundamentalmente con
el exportador, a quienes su tecnologia
de agua ha contribuido en la calidad de
SUS procesos.

futuro, prevé ampliar su portafolio con
acabados de construccion y sefializa-
cion vial.

Otra empresa ecuatoriana que ha
enmarcado su enfoque dentro de la eco-
nomia circular es Tectocarbén. Hace
seis anos decidio aprovechar los resi-
duos forestales de la teca para transfor-
marlos en biocarbén, un residuo poroso
similar al carbén vegetal que se utiliza

Los neumaticos fuera de uso son
residuos complejos de gestionar, al
no ser biodegradables y pueden
permanecer en el ambiente por
mas de 500 anos. Pero en Ecuador

ﬁ se le esta dando un nuevo uso.

para mejorar la calidad del suelo.

La gerente de la compaiiia, Luz Ma-
ria Hidalgo, dice que al inicio ella y su
socio solo producian biocarbén arte-
sanal para sus propios cultivos de teca,
pero al ver los resultados en el creci-
miento de las plantas, empezaron a gol-
pear puertas en otros sectores.

El primero con el que comenza-
ron fue el floricola, pues estaban con-
vencidos de que, al ser un
segmento tecnificado, po-
drian obtener datos de su
efectividad. Hoy estan tam-
bién en cultivos de banano,
brécoli, tomate, ardndanos
y palma, donde han reali-
zado mads de 100 ensayos.

“El biocarbon es como

una esponja que no deja que se lixivie
el agua o los fertilizantes; su alta poro-
sidad hace que los microorganismos se
multipliquen. Con nuestra marca Tecto-
pore hemos desarrollado una linea para
el agro y otra para jardines con cua-
tro granulometrias diferentes y mezclas
con microorganismos, compost y zeoli-
ta”, detalla.

Hoy en dia, Tectocarbén produce
alrededor de 1.000 metros cubicos de
material al mes, el cual abastece prin-
cipalmente al mercado local. Entre los
planes estd exportar a futuro.

Aprovechando el descarte

Una agroindustria en la provincia del
Guayas que le estd dando un segundo
uso al banano descartado de las planta-

Mayo 21 « 2026 - 33




ciones por no cumplir con estdndares de
exportacion es Pacobanana. Esta compa-
fiia transforma este recurso en diferentes
productos: fruta deshidratada en rodajas
y trozos, asi como polvo y pasta.

Su presidenta, Anita Ferndndez,
cuenta que la materia prima proviene de
pequenos productores; una vez que el
banano fresco llega a la planta, pasa por
un proceso de seleccion y clasificacion,
lavado y desinfeccion, de pelado y corte,
asi como de deshidratacion.

La respuesta a la oferta de Pacobana-
na ha sido positiva, especialmente en el
mercado internacional, donde hay una
creciente demanda por ingredientes
naturales y sostenibles. En su linea de
deshidratados ha sumado también una
oferta de mango y pifia. Sus productos
son utilizados para la elaboracion de ce-
reales, barras energéticas, snacks, pana-
deria y alimentos funcionales.

“Donde otros veian fruta descarta-
da, nosotros vimos la oportunidad de
crear valor. De esta manera logramos
que 7.280 toneladas de esta fruta sean
utilizadas; le damos un valor agregado
al deshidratarlas y conseguirles un mer-
cado”, indica.

La empresa esta trabajando en nue-
vas lineas de investigacion para apro-
vechar aun mads los subproductos del
proceso productivo. Una de las dreas
de desarrollo es el aprovechamiento

m Bajo lamarcaTectopore, Tectocarbén
ha desarrollado biocarbén en diferentes
granulometrias y mezclas.

de la cédscara y otros sub-
productos del banano, ex-
plorando aplicaciones que
permitan seguir reducien-
do desperdicios y generar ener-
gia renovable y nuevos ingredientes
naturales.

La planta de Pacobanana produjo
el ano pasado alrededor de unas 600
toneladas, 106 por ciento mds que en
el 2024, y su facturacién alcanzo los 1,5
millones de ddlares. Este afno prevé in-
crementar su presencia en mercados

m IKO aprovecha los residuos de neumaticos para fabricar pisos, topes y productos viales de
altaresistencia.

Foto cortesia IKO

internacionales.

Luis Fernando Moreno, presiden-
te de la Cdmara Nacional de Economia
Circular (CANDEC), afirma que en el
pais todavia no hay un sistema consoli-
dado que cuantifique con precisién las
empresas y organizaciones que operan
bajo modelos circulares, por lo que es
necesario contar con informacién ac-
tualizada para medir el avance de la cir-
cularidad en el entorno local.

“Nos encontramos en un momento
de gran transicién, donde la adopcion
no es total, sino fragmentada por em-
presas en los diversos sectores produc-
tivos y tamanos. Algunas llevan mds de
10 afnos implementando, y otras apenas
estdn iniciando a entender los concep-
tos”, enfatiza.

La adopcion de estrategias circu-
lares como reducir la dependencia de
materias primas virgenes, reutilizar en-
vases, responsabilidad extendida del
productor, simbiosis industrial, entre
otras, estd generando una ventaja com-
petitiva en las empresas hoy. IE
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Por:Ing. Arturo Barros
Investigador gel Laboratorio de
Bioenergia del Departamento
de Recursos Hidricos y Ciencias
Ambientales (iDRHICA) de la
Universidad de Cuenca

Ecuador posee condiciones ideales:
alta produccion de residuos orgdnicos
y la urgencia de diversificar su matriz
energéticay sus sistemas de gestion de
residuos. No obstante, para que el
potencial se traduzca en soluciones
escalables, se requiere investigacion,
datosy tecnologia.

Debasuraaenergia: una
oportunidad para Ecuador

EN ECUADOR, las toneladas de residuos
orgdnicos generadas diariamente en
hogares, mercados, industrias y cama-
les suelen verse como un problema am-
biental. Sin embargo, la biomasa ofrece
la oportunidad de transformar esa ma-
teria en energia mediante calor, electri-
cidad o biogds, cerrando el ciclo de la
economia circular.

El pais ya cuenta con avances rea-
les. En Quito y Cuenca, los rellenos sa-
nitarios aprovechan el biogds para gene-
rar energia, mientras que en Guayaquil
se han implementado sistemas de cap-
tacion similares. A esto se suma el sec-
tor privado, donde ingenios azucareros
y empresas agroindustriales ya inte-
gran la biomasa
€en sus procesos
energeticos.

En Ecuador,
la bioenergia ya
no es solo po-
tencial; es una
realidad en mar-
cha. El reto ac-
tual es superar
la recuperacion
de energia al fi-
nal del ciclo y actuar de forma preven-
tiva. Esto implica aprovechar restos de
comida, desechos de mercados y lixivia-
dos (liquidos contaminantes de los re-
llenos) antes de que se conviertan en un
pasivo ambiental.

No se trata de sustituir soluciones,
sino de complementarlas para gestionar
los residuos de forma técnica y eficiente.

Esta transicion generaria beneficios
en dos frentes estratégicos: En lo am-

biental genera reduccién de emisiones
de metano, mitigacion de malos olores
y control de la contaminacion hidrica y
del suelo. Mientras que en lo econémico
produce la disminucién de costos ener-
géticos, impulso a la innovacion local y
fortalecimiento de la gestion municipal
y la competitividad productiva.

Investigacién para la accién
Ecuador posee condiciones ideales:
alta produccién de residuos orgdnicos
y la urgencia de diversificar su matriz
energética y sus sistemas de gestion de
residuos. No obstante, para que el po-
tencial se traduzca en soluciones esca-
lables, se requiere investigacién, datos
y tecnologia adaptada a nuestra reali-
dad territorial.

Desde el Laboratorio de Bioenergia
del Departamento de Recursos Hidricos
y Ciencias Ambientales iDRHICA) de la
Universidad de Cuenca, estas posibilida-
des se investigan con una vision aplica-
da, para entender mejor como distintos
residuos pueden transformarse en ener-
gia ttil de manera eficiente y ambiental-
mente responsable.

Este trabajo también se articula con
el Doctorado en Recursos Naturales Re-
novables, ejecutado en red entre la Uni-
versidad de Cuenca y Universidad del
Azuay, que impulsa investigacion cien-
tifica frente a desafios clave del pais en
energia, ambiente y sostenibilidad.

Ecuador ya empezo6 a producir ener-
gia con biomasa y el siguiente paso es
aprovecharla mejor, y ahi la investiga-
cion que impulsa la Universidad de
Cuenca puede marcar una diferencia. [E
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Reutilizaciénd
eutilizacionde

papel y cartéon

En Ecuador, varias empresas estan transformando
miles de toneladas de papel y cartén reciclado en
nuevos productos. Sin embargo, alin existe una amplia
brecha para la recuperacién de estos materiales.

AUNQUEELPAPELY el cartén son de los
materiales mas reciclados, esto no ha
evitado que gran parte de estos residuos
termine en vertederos. Se estima que el
10 por ciento de los desechos de los bo-
taderos corresponden a este rubro.

En Ecuador varias industrias estdn
apostando por su aprovechamiento y ya
las han incorporado como materias pri-
mas secundarias en su proceso produc-
tivo, ese es el caso de Fibras Nacionales.
Esta compafiia -perteneciente al Grupo
Mario Bravo- gestiona anualmente alre-
dedor de 40.000 toneladas de papel y
cartoén, que posteriormente se transfor-
man en nuevos productos como papel

higiénico, toallas de cocina, servilletas y
cajas de cartén.

Los residuos llegan a su planta en
la via Daule, a través de recicladores de
base, microempresarios con centros de
acopio propios, instituciones educativas
y empresas.

La representante de la empresa, Mar-
tha Silva, explica que a través de sus pro-
cesos se garantiza la calidad del producto
final. “Contamos con mano de obra cali-
ficada en la clasificacion de los diferentes
tipos de materiales reciclables para pro-
veer a la industria una materia prima en
las condiciones 6ptimas requeridas para
sus procesos productivos”, asegura.

0

Foto cortesia Papelera Nacional

/.‘. \\\

m Papelera Nacional cuenta con
infraestructura industrial orientada al
procesamiento de material reciclado.

La industria cartonera también ha
incorporado principios de economia cir-
cular en sus procesos. Papelera Nacional,
por ejemplo, produce papel kraft y car-
tén corrugado a partir de papel reciclado.

Actualmente, la compania incorpora
cerca de 200.000 toneladas de material
reciclado a su proceso productivo. Para
garantizar su calidad, se realizan contro-
les en la seleccion y procesamiento del
material, lo que permite obtener un pa-
pel reciclado con niveles de resistencia y
desempefnio comparables a los de mate-
ria prima virgen, respaldados por estan-
dares y certificaciones como FSC.

Se estima que mds de 500.000 to-
neladas de carton no estan siendo reci-
cladas en el Ecuador. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, solo
en 2024 el 31,9 por ciento de los hoga-
res en el pais separo residuos de papel y
cartén dentro de sus practicas de clasi-
ficacion doméstica. [E
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BASE
PRODUCTIVA Y
DINAMIZADOR

Con una participacién del 3,8 por
ciento en el PIBy mas de 500.000
empleos generados, el sector de
balanceados en el pais sostiene la
produccién de proteina animal,
dinamiza el agro y potencia varias

actividades productivas.

entro del sistema que garan-
tiza gran parte del abasteci-
miento alimentario mundial,
la industria de balanceados
ocupa un lugar esencial al ser un pun-
to de convergencia entre la agricultura,
la produccion pecuaria, la acuicultura y,
cada vez mads, el mercado de mascotas.
Su impacto no solo se mide en tonela-
das producidas, sino en su capacidad de
dinamizar las economias y garantizar
el acceso a proteina animal de calidad.

De acuerdo con el ultimo infor-
me Agri-Food de Alltech, la produc-
cion global de piensos alcanzoé en 2025
aproximadamente 1.440 millones de to-
neladas métricas, lo que representa un
incremento del 2,9 por ciento respecto
del ano anterior.

Esto evidencia el papel de la indus-
tria como catalizador de multiples ca-
denas productivas, debido a que su
desarrollo implica la demanda de ma-
teria prima, granos, innovacion tec-
noldgica, logistica y, finalmente, la
produccion de carne, huevos, leche e
insumos acuicolas.

En este contexto global, Ecuador
presenta un panorama muy similar.
El sector de balanceados se posiciona
como uno de los pilares de la economia
nacional y constituye la base de toda la
produccion de proteina animal, desde
el pollo y los huevos hasta el camaron.

Jorge Josse, director ejecutivo de la

La
industria
de alimentos
balanceados
cumple un
rol clave en
el sistema
que sostiene
la seguridad
alimentariaa
nivel global.

Foto Shutterstock

Asociacion de Productores de Alimen-
tos Balanceados, (Aprobal), comenta
que durante el 2025 la produccion al-
canzo 6,17 millones de toneladas métri-
cas, con un valor estimado de 5.150 mi-

Se estima que en 2026 1a
produccion ecuatoriana de

alimento balanceado alcanzari 6,6
millones de toneladas métricas, un
crecimiento del cuatro por ciento

con relacion del aiio anterior.

llones de dolares. Esta cifra equivale al
3,8 por ciento del Producto Interno Bru-
to (PIB) del pais.

Sin embargo, mds alld de las cifras
macroecondmicas, Josse explica que la
influencia de la industria se extiende a

lo largo de toda la cadena productiva.
Entre el 70 y 80 por ciento de los costos
de produccién de proteina animal co-
rresponde a la alimentacién, lo que con-
vierte a los balanceados en un factor de-
terminante de competitividad.

“La industria se esmera en
estar al dia con las necesida-
des nutricionales y tecnolégi-
cas de los productores de po-
llo, huevos, cerdos y camardn,
asi como de la mejor nutricién
para las mascotas. Esto quiere
decir que la industria es la que
hace posible que el pueblo ecuatoriano
se alimente con proteina y que el pais
pueda ser el primer exportador de ca-
maroén del mundo”, resalta.

Uno de los protagonistas del desarro-
llo de la industria es Pronaca que, con
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mLa produccién de piensos dinamiza
otros sectores, como el agro, la logistica, el
transportey la manufactura.

el objetivo de fortalecer su capacidad de

PrOdUCCién naCional de balanceados abastecimiento, modernizar su opera-

(En millones de toneladas métricas) cién y acompanar al sector agropecua-

rio, ampliard su planta de produccion

Afo Pecuario Camardn Total ubicada en Quevedo, con una inversiéon
aproximada de 26 millones de dolares.

2021 3,12 1,7 4782 El proyecto involucra nueva infraes-

tructura, tecnologia de ultima genera-

2022 3’24 2’ 2 >,44 fﬁ ‘\\\ cion y procesos automatizados. Con la

2023 3,39 2,23 5'62 \ ampliacion se estima un incremento del

_— 55 por ciento en la capacidad producti-

2024 3,41 2,25 5,66 va, lo que permitira superar las 27.000

toneladas mensuales, con una proyec-

2025»» 3,69 2,48 6,17 cién de hasta 35.000 toneladas a plena

capacidad, en funcion de la demanda.
“Esta inversién no solo fortalece
nuestra capacidad productiva y la efi-
ciencia de nuestra operacion, sino que
refleja nuestra apuesta por un creci-
miento sostenible. Incorporamos tec-
nologia, mejoras ambientales y una

Fuente: Asociacién de Productores de Alimentos Balanceados (Aprobal)
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mElsectordebalanceado
absorbe la totalidad de la
produccién nacional de maiz que
oscila entre 1,4y 1,5 millones de
toneladas métricas.

m La planta de balanceados

de Pronaca en Quevedo sera
ampliaday tendra una capacidad
productiva de 27.000 toneladas
| mensuales.

Foto cortesia Pronaca

nueva subestacion eléctrica de 18 mega-
voltio-amperios”, sefiala Julio Aguilar,
director general de la Unidad de nego-
cio de nutricion y genética de Pronaca.

Crecimiento y empleo

El dinamismo del sector se refleja, ade-
mads, en su evolucion reciente. En cin-
co anos, la produccién de piensos en
el pais paso de 4,82 millones de tone-
ladas en 2021 a 6,17 millones en 2025,
impulsado por el aumento del consu-
mo interno de proteinas animales y la
expansion de las exportaciones, espe-
cialmente de camaron.

Hoy en dia, el consumo per cédpita de
proteinas muestra una constante ten-
dencia al alza: la carne de cerdo pasé de
11 a cerca de 13 kilogramos por persona
al afo, el pollo de 29 a 32 kilogramos, y
el consumo de huevos de 200 a 210 uni-
dades anuales. De igual forma, el merca-
do de mascotas registra un crecimiento

sostenido en los ultimos periodos.

Adicionalmente, la industria se
constituye en una generadora de em-
pleo y desarrollo en multiples sectores,
al articular actividades que van desde
la produccion agricola -principalmente
maiz y soya- hasta la logistica, el trans-
porte, la actividad portuaria, la manu-
factura y la comercializacion. En con-
junto, se estima que fomenta la creacién
de al menos 500.000 puestos de trabajo
directos e indirectos.

Su relacién con el agro es un aspecto
clave para ello. El sector absorbe la pro-
duccién ecuatoriana de maiz que -en
condiciones normales- oscila entre 1,4
y 1,5 millones de toneladas métricas; de
ese volumen, cerca de un millén son ad-
quiridas por el sector formal.

Esto garantiza un mercado estable
para los agricultores, aunque también
expone la vulnerabilidad del sistema
frente a factores climdticos, como la re-

ciente estimacion de una caida de la co-
secha a 1,1 millones de toneladas por la
falta de lluvias.

Desafios y proyecciones

Aungque los numeros muestran una in-
dustria en pleno desarrollo, no esta
exenta de obstaculos, siendo el principal
desafio el alto costo de las materias pri-
mas, especialmente el maiz. Mientras
que en otros mercados el grano se coti-
za en torno a los 270 dolares por tonela-
da, en Ecuador alcanza los 400 dolares.

Esta brecha, segin el representan-
te de Aprobal, limita la competitividad
internacional de los productores de
proteina animal que deben enfrentar
costos de produccion mds altos. Una si-
tuacion que se volveria mds compleja
ante posibles escenarios de apertura co-
mercial con Estados Unidos.

“Es importante sefialar que, de dar-
se la apertura comercial que permitiria
la importacion de proteina animal sin
aranceles, en cuatro anos, nuestros pro-
ductores de proteina nacional necesi-
tardn contar con un maiz a precios in-
ternacionales para poder competir de
igual a igual con la carne internacional”,
detalla Josse.

A pesar de este panorama de incerti-
dumbre, las perspectivas del sector para
2026 son positivas. El gremio proyecta
un crecimiento del cuatro por ciento en
la produccién, alcanzando 6,6 millones
de toneladas métricas. [E
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Ecuador: Hub
deinversionesen

El pais ofreceun
panorama 6ptimo
para lainversién
extranjeraen
elcampo dela
nutricién acuicola.

nutricion acuicola

Condiciones climéticas, infraestructura y tecnologia
dirigida hacia la crianza de camarén ha convertido a
Ecuador en un pais estratégico en inversiones para la
produccién de alimento balanceado acuicola.

a eficiencia en los sistemas de

produccién y una fuerte orien-

tacion a mercados internacio-

nales, hicieron que en 2025
Ecuador consolidara su posicion como
el principal exportador de camaron a ni-
vel mundial, registrando envios superio-
res a 1,4 millones de toneladas y gene-
rando alrededor de 8.000 millones de
ddlares en divisas.

Este crecimiento ha tenido un efec-
to directo en la industria de balancea-
dos de este segmento, que -en el mismo
periodo- tuvo un incremento cercano
al 15 por ciento en volumen y alrededor
del 20 por ciento en valor frente al afio

anterior. Con una demanda anual por
encima de 2,4 millones de toneladas de
piensos para camaron, el pais se con-
vierte en un sitio estratégico para la in-
version extranjera en acuicultura.

Es asi que, detrds de estas cifras, hay
un ecosistema productivo altamente
competitivo que ha captado la atencién
de compariias globales como Skretting.
Carolina Kourroski, directora de mar-
keting de la firma para Latinoameérica,
destaca que Ecuador ofrece una combi-
nacion unica de condiciones operativas,
eficiencia productiva y orientacion ex-
portadora. La estabilidad climdtica per-
mite producir durante todo el ano, lo

Cargill tiene plantas de alimento
balanceado en el pais con una capacidad de
produccién de 560.000 toneladas.

que asegura una demanda constante de
alimento balanceado y una mayor previ-
sibilidad para la inversién.

A diferencia de modelos intensivos
predominantes en Asia, Kourroski co-
menta que el pais, ha desarrollado siste-
mas de cultivo de baja densidad con gené-
tica adaptada localmente. Este enfoque
no solo mejora los indicadores sanitarios,
sino que posiciona al camaroén ecuatoria-
no en segmentos de mayor valor.

“En ese contexto, la nutricion ad-
quiere un rol estratégico: deja de ser un
insumo mds para convertirse en un fac-
tor determinante en el rendimiento, la
calidad y la diferenciacion del producto
final”, explica.

La estructura del sector también jue-
ga afavor. Existe un alto nivel de integra-
cién y una creciente adopcién de tecno-
logia en toda la cadena de valor, desde
la produccion hasta la exportaciéon. A
esto se suma una ventaja logistica clave:
la cercania a puertos y el acceso compe-
titivo a mercados internacionales, facto-
res que fortalecen el atractivo del pais.

La confianza en este entorno se re-
fleja en las inversiones. Skretting ha
comprometido mds de 300 millones
de ddlares para expandir su capacidad
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m Skretting invirti6 8,4 millones de délares en modernos sistemas
de generacién eléctrica en sus plantas de produccién.

productiva con la construccion de nue-
vas plantas de alimento extruido para
camaron, el desarrollo de infraestruc-
tura y un moderno centro de distribu-
cién, ademads de centros de investiga-
cién que permiten simular condiciones
reales de cultivo y validar sus soluciones
nutricionales.

La sostenibilidad es otro de los ejes.
Las nuevas instalaciones incorporan sis-
temas de eficiencia energética, automa-
tizacién de procesos y mecanismos para
minimizar residuos. De igual forma, la
compania ha destinado cerca de 8,4 mi-
llones de ddlares a sistemas de genera-

La cercania a puertosy el acceso

competitivo a mercados

internacionales, son factores que
fortalecen el atractivo del Ecuador
para la inversion extranjera
dirigida hacia la produccion de

balanceados acuicolas.

cion eléctrica de alta capacidad, asegu-
rando continuidad operativa incluso en
escenarios adversos.

Vitapro, filial del grupo peruano Ali-
corp, es otra de las companias que ha

Foto cortesia Cargill

Foto cortesia Skretting

mostrado una fuerte confianza en Ecua-
dor como plataforma estratégica para el
desarrollo de la nutricién acuicola en la
regién a través de marcas como Nicovita.

Esta vision se ha materializado -du-
rante las ultimas dos décadas- en inver-
siones que bordean los 250 millones
de ddlares destinados a infraestructura,
tecnologia de produccién y expansiéon
de su capacidad operativa.

La nueva planta de Nicovita, inau-
gurada en 2024, por ejemplo, demandé
una inversién de 80 millones de ddlares
y estd equipada con tecnologia de pun-
ta, altos niveles de digitalizacion e inte-
ligencia artificial, para el desarrollo de
dietas nutricionales de alta precision,
flexibles y con personalizacion a las ne-
cesidades de las condiciones del cultivo.

El compromiso de la compania, que
también tiene presencia en Chile, Peruy
Centroamérica, se evidencio con el tras-
lado de su sede corporativa al Ecuador,
donde actualmente cumple sus opera-
ciones mds importantes.

Digitalizacién

Cargill es otro de los grupos corpora-
tivos que, desde hace casi una déca-
da, llegé al pais con el desarrollo de so-
luciones integrales de nutricion para
la industria del camaron. Actualmen-
te, cuenta con dos plantas de produc-
cién con una capacidad conjunta de
560.000 toneladas.

Dentro de su apuesta por la digitali-
zacion, la empresa incorporo a sus ope-
raciones la plataforma Bluviu, disenada
para impulsar decisio-
nes mds inteligentes en
el cultivo de camarén
mediante la centrali-
zacién y protecciéon de
la informacion en una
base de datos segura.

La herramienta per-
mite visualizar y anali-
zar datos historicos a
través de ‘dashboards’
ejecutivos. También optimiza la opera-
cion mediante modelos basados en da-
tos reales, estandariza los registros y
procesos de todo el ciclo productivo, y
agiliza la toma de decisiones. [E
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Evolucion hacia
el bienestarde

Con mascotas cada vez mas
integradas en la vida familiar, el
mercado ecuatoriano de
alimentos para perros y gatos
evoluciona hacia propuestas que
priorizan la salud digestiva y la
calidad nutricional.

i
Foto Shutterstock
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m Los dueios de mascotas buscan alimentos que contribuyan activamente a la salud, la longevidad y el bienestar integral de sus animales.

n los hogares ecuatorianos, las
mascotas han dejado de ser
solo animales de compania
para convertirse en miembros
de la familia y su crecimiento en los l-
timos anos asi lo demuestra. Actual-
mente, en el pais conviven mas de 7,6
millones de mascotas, de las cuales 5,2
millones corresponde a perros y 2,4 mi-
llones a gatos, segun cifras del Ministe-
rio de Produccién.

Esta realidad, también se refleja en
los volumenes de produccién de esta
linea de balanceados que -de acuerdo
con la Cartera de Estado- alcanzaron las
142.000 toneladas en 2024, cubriendo
el 92 por ciento de la demanda interna.

Sin embargo, ademads de atender sus
necesidades basicas, hoy en dia los due-
fios buscan opciones que contribuyan

activamente a la salud, la longevidad y el
bienestar integral de sus animales. En
esa linea, la industria de alimentos para
esta categoria vive una etapa de evolu-
cion marcada por la innovacion, la cien-
cia y una creciente especializacion.
Uno de los actores de esta trans-
formacioén es Agripac, empresa que re-
cientemente presento la renovacion
integral del portafolio de su marca Nu-
traPro. Este relanzamiento responde
a la tendencia de pasar de
una alimentacion funcional
a un enfoque “health and
wellness” (salud y bienestar),
donde la nutricién también
previene enfermedades y se
adapta a las necesidades es-
pecificas de cada mascota.
La principal innovacion

de NutraPro es su concepto de multi-
proteina animal, que combina diver-
sas fuentes de alta calidad como cor-
dero, pollo, cerdo y huevo en el caso de
los perros. A esto se suman tres tipos de
probidticos, orientados a mejorar la sa-
lud digestiva. Las féormulas prescinden
de soya, colorantes y saborizantes arti-
ficiales, alineandose con la demanda de
productos mads limpios y naturales. Jor-
ge Luis Ortega, gerente de division de la

En los hogares ecuatorianos
viven 7,6 millones de mascotas,
la mayoria perrosy gatos, lo que
representa un amplio mercado
para la produccion de alimento
balanceado en esta categoria.
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unidad de consumo de Agripac, comen-
ta que los nuevos alimentos buscan cu-
brir distintas etapas de vida, tamafios y
requerimientos especificos, incluyendo
opciones para cachorros, adultos de ra-
zas pequenas, medianas y grandes, asi
como férmulas light y productos com-
plementarios.

En gatos, la propuesta también
apuesta por la multiproteina, con com-
binaciones de salmén y calamar, ade-
mads de un enfoque reforzado en salud
urinaria y nutricion para felinos mayo-
res de siete afios.

Detrds de esta evolucién hay un sé-
lido respaldo cientifico. Ortega explica
que el desarrollo de las formulas tomé
cerca de dos afos y estuvo a cargo de un
equipo de veterinarios. Entre sus resul-
tados destacan niveles de digestibilidad
superiores al 89 por ciento, mejoras sig-
nificativas en la formulacion y un ma-
yor nivel de aceptacién por parte de las
mascotas.

Foto cortesia Agripac

m Agripac relanzé su marca NutraPro con nuevas formulaciones bajo un enfoque de salud y

bienestar.

Pronaca también impulsa la ca-
tegoria desde una visién integral, es-
tructurando su negocio de mascotas
en torno a una arquitectura de marcas
como AVANT, Pro-can, COMPA, Pro-

Cat CARE y Chiki, que cubren distin-
tos segmentos del mercado.

En caninos, por ejemplo, su porta-
folio se divide en tres lineas: una pre-
mium con alta proteina de origen ani-
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Asociacién de Productores
de Alimentos Balanceados
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mal e ingredientes funcionales de alta
calidad; una linea estdndar con nutri-
cién completa y balanceada; y una op-
cién economica para cachorros y adul-
tos de todas las razas.

En felinos, la estructura es similar,
con una linea premium alta en proteina
animal, una categoria intermedia enfo-
cada en cuidado por etapas y una pro-
puesta econdmica con alta aceptacion.

“La categoria de felinos es la de ma-
yor dinamismo, cuadriplicé su volu-
men en los dltimos 10 afios, impulsado
por mayor tenencia y frecuencia de con-
sumo; mientras que, en caninos, el seg-
mento premium es el de mayor creci-
miento porcentual. El 66 por ciento de
los hogares ecuatorianos tiene masco-
tas, lo que situa al pais entre los de ma-
yor penetracién de la region”, indica la
compania.

La innovacién en Pronaca es consi-
derada como uno de sus pilares funda-
mentales y se basa en la incorporacion
de ingredientes funcionales, proteina

Proteina por fermentacion de precision

LA EMPRESA de biotecnologia
Bond Pet Foods recibi6 la aprobacion
de la Food and Drug Administration
(FDA) para producir la primera protei-
na animal desarrollada mediante fer-
mentacion de precision para alimen-
tos para mascotas.

Lalevadura de proteina de cordero
es el primer ingrediente fruto de la co-
laboracién entre la empresay el lider
mundial en nutricién para mascotas
basadaenlacienciaHill's Pet Nutrition.

Elingrediente superd con éxi-
to el proceso de revisién de
la FDA para obtener la
certificacion GRAS para
perros adultos .=
sanos, loque per-
mite su uso en ni-
veles de inclusién de

animal de alta calidad, nutracéuticos, y
un trabajo conjunto entre veterinarios y
nutricionistas locales e inter-
nacionales. Este enfoque per-

hasta el 15 por ciento del alimento fi-
nal. Este logro se produce tras varios
afos de desarrollo conjunto median-
te la aplicacion de la fermentacion de
precisién, una tecnologia probada y
utilizada desde hace tiempo para pro-
ducir ingredientes alimentarios para la
elaboracién de quesos, asi como enzi-
mas y vitaminas.

Bond y Hill's también completaron
elestudio de alimentacién en gatos con
levadura de proteinade
. corderoy se prepa-
! ran para presentar
' informacién adi-

cional al Centro de
MedicinaVeterina-
ria de la FDA para
respaldar su uso en
felinos.

digestiva con éptimo aprovechamiento
de nutrientes; fortalecimiento del siste-
ma inmune y longevidad mediante an-
tioxidantes y dcidos grasos Omega 3 y

El mercado para alimentos de
mascotas genera cerca de 174
millones al aiio, segun CENMA.
Este segmento agrupa a mas de
15 marcasy genera 4.500
empleos directos e indirectos.

6; cuidado de la salud urinaria en ga-
tos, con férmulas que previenen proble-
mas del tracto urinario; y una estrecha
relacion con el canal veterinario, con-
virtiendo la recomendacion profesio-
nal en el principal validador del enfo-
que nutricional.

De acuerdo al Comité Ecuatoriano
de Nutricion de Mascotas (CENMA),
el sector cuenta con una capacidad de
142.000 toneladas y un abastecimiento
de cerca del 92 por ciento del mercado
nacional, con una oferta concentrada
principalmente en productos para pe-
rros y gatos. Asimismo, la cadena tam-
bién sostiene mas de 4.500 empleos
directos e indirectos, incluyendo pro-
duccidn, logistica, distribucién y pun-
tos de venta.

Un estudio de Research Nester reve-
la que la preocupacién por la salud ani-
mal fue uno de los impulsores en la de-
manda en 2025, con una tendencia al
alza. A nivel global, este mercado se va-
loré en 125.090 millones de ddlares y se
espera que alcance los 131.060 millones
en 2026.E

mite desarrollar productos
que contribuyen a la salud di-
gestiva y fortalecen el sistema
inmune de las mascotas.

La compania ha defini-
do cuatro ejes en su transi-
cion hacia el “pet care”: salud

Se estima que el mercado de alimentos para mascotas a nivel mundial alcance los
131.060 millones de délares en 2026.
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“Mas de cinco décadas impulsando el desarrollo de la
agroindustria ecuatoriana”
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Alimentos
avicolas ﬂe nueva
generacion

La integracién de modelos
predictivos, nutricién de precisién,
automatizacién y sostenibilidad

esta redefiniendo la produccién de
alimentos balanceados para aves, que
ahora también cuentan con aditivos
funcionales, materias primas de mayor
calidad e ingredientes alternativos.

Eficiencia alimenticia

LA NUTRICION de precisién es un sistema de
formulacién que consiste en disefiar dietas de
acuerdo con las caracteristicas especificas de
las aves. Bajo este concepto, en Nutros se in-
tegra el andlisis detallado de materias primas,
controles de calidad y soluciones alimenticias
ajustadas a las necesidades de cada etapa.

Este modelo parte de la evaluacion del con-
tenido nutricional de los insumos y de la deter-
minacién de los requerimientos de las aves se-
gun su fase de desarrollo. Con base en ello, se
elaboran composiciones que maximizan la ab-
sorcién de nutrientes y favorecen tanto la salud
como el desemperio productivo.

Un elemento clave dentro de su sistema
es el uso especializado de aditivos nutricio-
nales, orientados a optimizar la liberacién de
nutrientes y mejorar la capacidad de absor-
cién de las aves. Este modelo permite poten-
ciar la eficiencia alimenticia y sostener resul-
tados mas consistentes.

El proceso productivo también es determi-
nante. Desde la seleccion y control de calidad de
las materias primas hasta la molienda, con los
tamafios de particula adecuados segin la edad,
y un peletizado éptimo, para garantizar alimen-
tos de alta calidad. Su plan de alimentacion se
ha establecido en cuatro fases: inicio, crecimien-
to, engorde y finalizacion. Ademas, la empresa
impulsa la investigacién y el desarrollo continuo,
con énfasis en bienestar animal y reduccion del
uso de antibidticos, promoviendo aves mas sa-
nas y productivas.

Foto cortesia Nutros
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Innovacion en varios frentes

EN LA INDUSTRIA de halanceados moderna, |a eficien-
cia productiva ya no depende Unicamente de la formula-
cion, sino de la consistencia con la que el alimento llega al
productor. Con esa premisa, Aliforte ha consolidado una
estrategia de innovacion en tres frentes: el nutricional, el
de calidad del proceso y el digital.

La compafiia disefia sus formulaciones con un enfo-
que de nutricién de precisién, afinando niveles de ami-
noacidos digestibles, energia metabolizable y minera-
les de acuerdo con la genética y etapa productiva de las
aves. Esto permite mejorar la conversion alimenticia, la
uniformidad y la rentabilidad del productor.

En cuanto a procesos, se han implementado proto-
colos internacionales de mezcla, estdndares estrictos en
la calidad del pellet y controles de laboratorio mas exi-
gentes, para garantizar que la formulacion tedrica se re-
fleje en el alimento final. A esto se suma una capaci-
dad productiva de aproximadamente 24.000 toneladas
anuales de balanceado para aves.

El tercer eje es la digitalizacién. La empresa opera con
un sistema ERP accesible desde distintos dispositivos,
que permite monitorear produccién, calidad y despachos
en tiempo real dentro de la planta.

De cara al futuro, trabajan en la evolucion de sus
formulaciones hacia una mayor eficiencia, con aditivos
funcionales como enzimas y moduladores de salud in-
testinal, ademas de optimizar el uso de aminodcidos di-
gestibles. Paralelamente, impulsa una modernizacion co-
mercial con nuevos formatos que facilitan el manejo en
granja y reducen desperdicios.

Foto cortesia Aliforte
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Foto cortesia Bioalimentar
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sostenibilidad

EN EL PROCESO de desarrollo y elaboracién de dietas
avicolas, la innovacién es primordial para responder a
las exigencias del sector. En Bioalimentar, este princi-
pio se traduce en la combinacién estratégica de ciencia,
tecnologia y sostenibilidad.

De estamanera, sus soluciones nutricionales se ba-
san en requerimientos especificos por fase productiva,
integrando variables como genética, ambiente y objeti-
vos, apoyado en modelos predictivos que optimizan el
desempefio zootécnico y la eficiencia alimenticia.

Su portafolio se estructura de forma integral por
especie, propdsito productivo y etapas fisiol6gicas. En
pollos de engorde se incluyen: pre inicial, inicial, creci-
miento y finalizacién; y en ponedoras: levante y postu-
ra, con esquemas que optimizan el crecimiento, la con-
version alimenticia, el desarrollo fisiol6gico y la calidad
de producto final.

Dentro del ambito tecnolégico, la compariia em-
plea sistemas avanzados de formulacién atiemporreal,
uso estratégico de aditivos funcionales y materias pri-
mas estandarizadas, junto con procesos productivos y
adaptacion a sistemas intensivos modernos. Desde la
sostenibilidad, en cambio, se prioriza la eficiencia en el
uso de nutrientes, la reduccién de excreciones y la se-
leccién responsable de insumos.

Bioalimentar produce 120.000 toneladas anuales
de alimentos para aves en su planta que, cuenta con
sistemas de dosificacién de macro y microingredien-
tes, control de variables criticas en molienda, mezcla-
do, acondicionamiento y peletizado. [E
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La proteina derivada de insectos,
particularmente de la mosca
soldado negro, es una de las
soluciones mads prometedoras. Su
produccion permite transformar
residuos organicos en biomasa de
alto valor nutricional.

Lanuevaeradelas
proteinas alternativas

LA INDUSTRIA de alimento balanceado en
Ecuador constituye uno de los pilares del sis-
tema agroalimentario nacional, sustentando
el crecimiento de sectores clave como la acui-
cultura, la avicultura y la porcicultura. El pais
se ha consolidado como uno de los princi-
pales exportadores de camaroén a nivel mun-
dial, impulsando una demanda creciente de
alimentos balanceados.

En los ultimos anos, la produccion nacio-
nal ha superado los siete millones de tonela-
das anuales. De este volumen, aproximada-
mente el 50 por ciento corresponde al sector
acuicola, seguido por el avicola (35 por cien-
to), porcino (10 por ciento) y otros segmentos
como ganaderia y mascotas. Esto refleja una
industria altamente especializada, donde la
eficiencia nutricional, la estabilidad en el su-
ministroy el costo por
kilogramo producido
son factores criticos
de competitividad.

La formulacién de
balanceados ha de-
pendido histérica-
mente de materias
primas convenciona-
les: maiz como fuente
energética, harina de
soya como principal fuente proteica vegetal y
harina de pescado en aplicaciones de alto re-
querimiento nutricional.

Sin embargo, este modelo enfrenta limi-
taciones estructurales como: volatilidad de
precios por factores climaticos y geopoliti-
cos; competencia con la alimentacion hu-
mana; impactos ambientales asociados a la
expansion agricola; y presion sobre recursos
marinos. Estas condiciones han impulsado
la busqueda de alternativas que permitan di-
versificar la matriz proteica y la investigacion
ha avanzado hacia la incorporacién de fuen-
tes alternativas.

La proteina derivada de insectos, parti-
cularmente de la mosca soldado negro (Her-

metia illucens), es una de las soluciones mas
prometedoras. Su produccion permite trans-
formar residuos orgdnicos en biomasa de
alto valor nutricional mediante procesos de
bioconversion. Desde el punto de vista técni-
co, ofrece contenido proteico entre 40 y 60
por ciento, perfil de aminodcidos adecuado
para especies monogastricas y acuicolas, alta
digestibilidad y buena palatabilidad.

Uno de los aspectos mads relevantes es
el fortalecimiento del sistema inmunoldgi-
co. La harina de insecto contiene péptidos
bioactivos, quitina y compuestos antimicro-
bianos que actuan como moduladores de la
microbiota intestinal y estimulantes del sis-
tema inmune. Estos efectos se traducen en
beneficios como la reduccién de la mortali-
dad, mayor resistencia a patégenos, mejora
en la sanidad general y mejor desempeno en
condiciones de estrés.

En sistemas como la acuicultura, este
atributo funcional la convierte en una herra-
mienta estratégica dentro de programas de
nutricién preventiva, ademads, su produccién
requiere menos recursos y contribuye a redu-
cir emisiones al valorizar residuos orgdnicos.
En Ecuador, Bioconversion S.A. ha desarro-
llado capacidades industriales en este cam-
po, integrando la gestién de residuos con la
produccion de ingredientes bajo un enfoque
de economia circular.

Otras alternativas, en cambio, incluyen
harinas de subproductos animales con alto
contenido proteico y valorizacién de resi-
duos, proteinas unicelulares provenientes de
levaduras, bacterias y microalgas, proteinas
vegetales alternativas como guisante, canola
o girasol, y fermentacién de precision.

Las alternativas emergentes ofrecen una
oportunidad para mejorar la sostenibilidad,
resiliencia y eficiencia del sector. Ecuador
tiene el potencial de posicionarse como un
actor relevante, aprovechando su disponibi-
lidad de biomasa y su experiencia en produc-
cién animal intensiva. [E
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LA MAS ALTA TECNOLOGIA EN

TRATAMIENTOS DE AGUAS
PARA EL SECTOR INDUSTRIAL Y PESQUERO

@i www.aquaysistemas.com

0939338979
Manta: Via San Mateo junto a Cdla. Barlovento, esquina. 0988588453
Guayaquil: Parque Nexus. Nuevo puente La Aurora - Samborondon. 0967547679

Oficinas y bodegas lote N°6.
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