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EDITORIAL-VISTAZO

El fin de la petro Lo
dependencia Fonesco oo

, Editor:
CUANDO EMPECE en este oficio del periodismo, en la sec- Fewsio [Lae Fles
cion de economia de un pequeno diario de Guayaquil, los ex-
Reporteros:

pertos econémicos y de comercio exterior decian que el Ecua- S
dor debia salir de la dependencia del petréleo, que en ese Sandra Armijos
entonces (en el 2002) representaba mds de la mitad de los in-

gresos nacionales. H(;::;?A‘:I%?da
En la actualidad, el sector privado es el motor de las divisas
en nuestro pais y en el 2025 el camaron logré ser el principal F?‘°9’af'a=
roducto de exportacion ecuatoriano. En la presente edicion César Mera,
EDITOR p . P e p ) Shutterstock y cortesia
FAUSTO LARA FLORES de Revista ENFOQUE, destacamos este sitial y explicamos los
factores que han incidido en este resultado positivo. Director de Arte:
. . . . Daniel Valverde Lépez
Fueron mads de 7.400 millones de ddélares que genero el sec-
tor camaronero por concepto de ventas al exterior, gracias al Diagramacién:
crecimiento de la produccién y a la calidad del crustaceo. De- Juan Yépez

trds de esta cifra hay una fuerte inversion de las empresas que
integran la cadena productiva, inversion destinada al desarro-

llo, investigacion, infraestructura y valor agregado para adap- \/e Nntas

tarse a las exigencias de los diferentes mercados. Jefe Nacional de Ventas:
Otro actor que nos ha alejado de la dependencia del petré- Angel Seixas

leo es la industria minera, que el afio pasado super6 los 4.100 aseixas@vistazo.com

millones de ddlares en exportaciones, con un gran aporte en la Quito
recaudacidn tributaria y un compromiso social con las comu- Paola Cortez
nidades aledanas a los yacimientos concesionados. pcortez@uio.vistazo.com
Sin embargo, no todo lo que brilla es oro... La actividad tie-
ne varios desafios: la extraccion ilegal, la inestabilidad normati-
va, la incertidumbre sobre la apertura total del catastro minero

Ventas y Clasificados:
Editorial Vistazo

y hasta la suspension de una licencia ambiental de una empre- Guayaquil:
sa concesionaria que siguio todo el proceso legal. Estos ele- (04) 2327-200; 2328-505
mentos afectan la imagen del Ecuador y encienden la sefal de ( 02)%:3?—:70 0
alerta entre los inversionistas extranjeros sobre la convenien-
cia de traer sus capitales a estas tierras que parecen movedizas.

En esta edicion también ponemos nuestra mirada en el sec- .
tor de telecomunicaciones, en el cual se evidencia la expansion SIMBOLOGIA
de la conectividad en el pais como fruto de las millonarias in- T
versiones de las empresas privadas y el acompafnamiento del o Opinion
sector publico. Pese a ello, la brecha digital aun se mantiene, & BT e
mientras la incursion de la tecnologia 5G es una realidad que p Publicidad
avanza poco a poco.
Buena lectu ra... Publicacién de Editores

Nacionales S.A.

®

iMucho
f@ ‘mejor!
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BASADO
INVERSIONES

En 2025, el acopio de leche crecié impulsado por
inversiones, eficiencia productiva y expansién de
portafolios. Varias empresas fortalecieron su
capacidad e innovaron en valor agregado.

Por Sandra Armijos

1 sector ldcteo es un eje estra-

tégico para la economia na-

cional, pues integra a cadenas

de valor agroindustriales, asi

como a pequefos y medianos produc-
tores. De acuerdo con el Observatorio
Léacteo del Ecuador, este representa el
7,53 por ciento del valor agregado de la
manufactura de alimentos y genera cer-
ca de 500 mil plazas de empleo directo.
Entre enero y noviembre de 2025, las
principales industrias del pais recibie-
ron mas de 490 millones de litros de le-
che, 7,29 por ciento mds que en el 2024.

Hoy en dia, aproximadamente el 77
por ciento del producto se comerciali-
za liquido, mientras que un 15 por cien-
to se procesa directamente en las fincas
para derivados artesanales. El ocho por
ciento restante se destina al autoconsu-
mo u otros usos no comerciales.

Paul Vera, director del Observato-
rio Licteo del Ecuador, senala que en el
mercado tradicional, los productos de
mayor volumen continuan siendo la le-
che larga vida y la saborizada, aunque
ambas registraron ajustes en 2025.

Las ventas de saborizadas, por ejem-

m LACTEOS SAN ANTONIO procesé en
el 2025 mas de 124 millones de litros de
leche en sus diferentes presentaciones.

plo, alcanzaron 21,2 millones de délares,
con una caida anual de menos 7,54 por
ciento, mientras que el volumen comer-
cializado disminuy6 8,04 por ciento.
Asi también, la leche larga vida acumu-
16 ventas por 135,8 millones de dolares
hasta el tercer trimestre de 2025, con
una contraccién de menos 4,20 por
ciento en valor y del menos 5,16 por
ciento en volumen.

En la actualidad, el sector ldcteo na-
cional avanza en un proceso de trans-
formacion e invierte en optimizar su
produccion y diversificar su oferta. Un
ejemplo de esto fue Lactalis del Ecuador,
que destino el afio pasado 1,8 millones
de dolares en aumentar su capacidad y
fortalecer la calidad en toda la cadena.

El capital permitio instalar una nue-
va mdquina de envasado en cartén en
las lineas UHT, expandir el almacén de
productos refrigerados, instalar tanques
de enfriamiento en fincas proveedoras
y reforzar los estdndares de inocuidad
dentro de la planta.

Foto cortesia Lacteos San Antonio
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El gerente general de Lactalis del
Ecuador, Loic Alsfasser, cuenta que el
afio pasado lanzaron el programa Cir-
culo Ganadero, que refuerza la sosteni-
bilidad de sus proveedores mediante el
acceso a insumos e inversiones produc-
tivas negociadas por la empresa a pre-
cios preferenciales; financiamiento para
la adquisicion de infraestructura y equi-
pos, asi como acompaniamiento técnico
para elevar la calidad e inocuidad de la
materia prima.

En 2025, la compania recolecté 36,5
millones de litros de leche cruda, mads
del 26 por ciento respecto al 2024. “Este
crecimiento se explica por una mayor
eficiencia en el acopio y un desarrollo de
la relacion con los ganaderos. La leche
UHT registré un aumento aproximado
de mads del 18 por ciento, impulsado por
nuestra marca Zymil deslactosada. En
crema UHT se mostré un crecimiento
superior al 21 por ciento, consoliddando-
se como una categoria de valor agrega-
do en expansion”, explica.

Dentro de los planes de esta indus-
tria para el 2026 esta alcanzar alrededor
de 1.000 toneladas en ventas, asi como
explorar oportunidades para expandirse
en mercados de América Latina.

Asimismo, con una participacion de
mercado cercana al 30 por ciento en el
segmento de leche blanca, Vita Alimen-
tos ha ejecutado en los ultimos afnos un
plan para mejorar su capacidad produc-
tiva y fortalecerse operativamente.

Las ultimas inversiones se destina-
ron a la renovacién de la planta de Tul-
can con nuevos equipos de envasado Te-
tra Gémina Aséptic, tecnologia que les
permitié ser mds eficientes, mejorar la
calidad e inocuidad y optimizar la expe-
riencia del consumidor. “Hemos fortale-
cido y desarrollado lineas de valor agre-
gado como crema, yogur y mantequilla,
categorias en las que identificamos im-
portantes oportunidades de crecimien-

Produccion de leche en Ecuador

77%

del producto se comercializa como
leche liquida, un 15% es procesado en

las fincas y el 8% se destina al autoconsumo u otros
usos no comerciales.

T 48%

de la produccién nacional ingresa a la
industria formal, y el 2% se canaliza a

- produccion artesanal formalizada.

s v

millones de litros de leche recibieron las
principales industrias del pais entre enero y

noviembre de 2025.

toy diferenciacion. En el 2025 lanzamos
la linea de bebidas vegetales, elaboradas
con almendra natural”, sefiala el geren-
te general, Daniel Orbe.

En este mismo periodo, Vita Ali-
mentos proceso alrededor de 90 millo-
nes de litros de leche, destinados a la
elaboracién de productos lacteos, que
incluyen fluida blanca, saborizada, cre-
ma, mantequilla, yogur y avena.

El afio pasado marcé un hito al ad-
quirir La Holandesa. Con esta compra la
compaiiia amplié su portafolio y capaci-
dad productiva, integrando a mas de 140
productos.

Mayor valor agregado
Este 2026 es un ano de gran expecta-
tiva para Lacteos San Antonio; su pro-
duccién se enfocard en brindar mayor
valor agregado, en seguir las tendencias
de consumo consciente y en desarrollar
formatos de empaque innovadores, es-
trategias con las que buscan crecer alre-
dedor de un 10 por ciento.
Recientemente, invirtié 20 millones
de dolares en su planta de produccién
de leche en polvo. La infraestructura po-
see tecnologia de punta, lo cual le per-
mite ampliar su capacidad productiva y
diversificar su oferta de deshidratados.

En 2024, el consumo de leche en el pais se ubico
en 108 litros por persona, esto represento una
caida del 3,57 por ciento frente al afio anterior,
segun el Observatorio Licteo del Ecuador.

Fuente: Observatorio Lacteo del Ecuador

El director de planta, Juan Carlos
Romero, afirma que la infraestructura
les permitird mejorar su competitividad
en el mercado local y elevar las posibili-
dades de exportacion.

El ano pasado la empresa proceso
mads de 124 millones de litros de leche en
sus diferentes presentaciones y varieda-
des. Entre las expectativas para este pe-
riodo estd impulsar una mayor forma-
lizacién de la cadena productiva para
elevar el cuidado sanitario del producto
en todas sus etapas.

“El consumo per cdpita de licteos
en Ecuador es uno de los mds bajos de
la regién. Aspiramos a que las politicas
publicas sigan apoyando la inversion y
el control para eliminar deslealtades al
consumidor y que fomenten la asociati-
vidad, en especial entre los productores
primarios”, manifiesta.

Para Paul Vera, el principal desafio
que enfrenta el sector es la alta infor-
malidad. Actualmente, cerca del 48 por
ciento de la produccioén ingresa a la in-
dustria formal, mientras que alrededor
del dos por ciento se canaliza a produc-
cién artesanal formalizada.

“En conjunto, esto implica que cerca
del 50 por ciento de la leche producida
permanece fuera de los circuitos forma-
les industriales o artesanales, reflejando
uno de los principales desafios estructu-
rales del sector”, explica.

Otros retos son el incremento de
costos productivos y los riesgos regu-
latorios emergentes, como una posible
ampliacién del etiquetado frontal. |E
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EL 4 DE MARZO se desarroll6 la edi-
cién 2026 de Aquaexpo Santa Elena en el
Salinas Golf & Tenis Club. El evento tuvo
como tema central la fase larvaria y bajo esta
vision especialistas nacionales e internacio-
nales abordaron no solo aspectos de la su-
pervivencia y el crecimiento de la larva, sino
también su impacto en bioseguridad, traza-
bilidad, eficiencia productiva y cumplimiento
de estandares internacionales.

El congreso técnico abrié con el panel
‘La calidad empieza en la larva: nuevas re-
glas del mercado global’, donde se trat6 el
impacto de la genética, sanidad y trazabili-
dad en la competitividad internacional. La
agenda incluyé temas como el uso de mi-

Sat Elena fe ede de event acuicola

croalgas en la nutricion, la inclusion de arte-
mia en distintas fases productivas, avances
en el conocimiento del virus Baculovirus pe-
naei, entre otros aspectos.

La feria conté también con una expo-
sicién comercial en la que participaron mas
de 40 empresas con propuestas de tecno-
logia, insumos y servicios especializados
para el sector.

Durante la Aquaexpo Santa Elena se
realiz6 el lanzamiento del programa ‘Cuida-
mos lo que cultivamos’, iniciativa que con-
templa puntos diferenciados para la se-
paracion de materiales, articulacién con
gestores autorizados y campafias de sen-
sibilizacién para expositores y asistentes.

Nuevo producto

alimenticio

LA EMPRESA Nirsa realizé una im-
portacién de 28.000 kilos de merluza, un
filete de pescado proveniente del Atlanti-
co argentino, bajo la marca de Alimentos
Real. El crecimiento de la demanda del 38
por ciento en productos congelados, es-
pecificamente mariscos, frente al creci-
miento total de la categoria en canal mo-
derno, impulso a la compafiia a extender
su portafolio en este segmento.

Desde el 2023, la marca ha trabaja-
do en un incremento de sus productos
congelados. Las subcategorias que mas
contribuyen a este resultado son princi-
palmente camardn v filetes de pescado,
especialmente dorado y wahoo.

Luego de un
anadlisis de mer-
cado y la necesi-
dad de contar con
soluciones practi-
cas para cocinar,
la empresa identi-
ficé una oportuni-
dad para incorpo-
rar en el pais un
filete suave y ver-
sétil para el con-
sumo cotidiano.

Real

MERLUZA

PESCADO DEL ATLANTICO ARGENTIND

FRESERVANTES a1,
LS L'aq,%%{

Se emite el primer Bono de Biodiversidad en Ecuador

BANCO BOLIVARIANO anuncié la
emision de su Bono de Biodiversidad, con
el que busca canalizar financiamiento hacia
proyectos que contribuyan a la conserva-
cion y restauracion de ecosistemas.

Se trata del primer bono de este tipo
emitido en Ecuador y el mas grande en
Latinoamérica con una colocacion de 120
millones de délares con un plazo de has-
ta cinco anos, respaldado por las organi-
zaciones IFC, BID Invest y FMO.

Este instrumento financiard proyec-
tos en cinco ejes: uso productivo de la tie-
rra/agricultura; produccion sostenible en
agua dulce/marina; gestidn de residuos y
plasticos, forestales y plantaciones; y ser-
vicios de turismo/ecoturismo.

Las iniciativas elegibles deberan demos-
trar impactos positivos medibles, como re-
duccién en el uso de agua o fertilizantes
sintéticos, certificaciones de sostenibilidad

M.
Bolivariano ¢

reconocidas internacionalmente, protec-
cion de habitats y mejora en la gestion de
recursos. La emision se realizé a través de
la Bolsa de Valores de Quito.

m Banco .

Bolivariano
@IFC

T

,}/ /. \ID | Invest

6

« MARZO 19 - 2026



ACUACULTURA

Sandra Armijos Medrano
sarmijos@vistazo.com



iadl? .”"fed i R

Enfoque | |

Actualidad

PRI\

EI. CAMARON INCLINA LA
BALANZA EXPORTADORA

El producto superé al petréleo en exportaciones en
el 2025. El resultado respondié a un menor
desempeiio petrolero, a la mejora de las
capacidades del sector acuicola y la diversificacién
de mercados para el producto.

n el 2025, el sector camaro-

nero marcé un hito en la ba-

lanza exportadora de nues-

tro pais. Por primera vez en la

historia, el camaroén se consolidé como

el numero uno de exportacion con 7.474

millones de dolares, superando al petro-

leo crudo, que alcanzé los 6.985 millo-
nes de dolares.

En términos de volumen, el desem-

pefio también fue favorable y registré un

incremento del 15 por ciento. El afio pa-

sado se despacharon aproximadamente
185.000 toneladas métricas adicionales.

A decir del presidente ejecutivo de la
Camara Nacional de Acuacultura (CNA),
José Antonio Camposano, la expansion
en valor y volumen responde a dos facto-
res complementarios: la coyuntura del
sector petrolero y al desempefo alcan-
zado por la industria acuicola en las ul-
timas décadas.

“Distintos andlisis sefialan que el
petroleo deberia estar aportando alre-

dedor de 13.000 millones de ddlares a la
economia nacional, lo cual actualmente
no ocurre. Ese menor desempefio rela-
tivo explica parte del contraste”, enfati-
za el directivo.

Por otro lado, agrega Camposano,
existe un trabajo sostenido del sector
camaronero, que a través de inversiéon
privada continua, ha logrado incremen-
tar su capacidad productiva y de proce-
samiento. Estos factores han permitido
diversificar mercados y acceder a nue-
vos destinos.

Juan Xavier Gutiérrez, experto en
comercio exterior, anade dos aspectos
adicionales: la recuperacién de la de-
manda internacional tras ajustes de in-
ventarios en mercados clave durante
2023 y 2024; y la tecnificacién de los

8 <« MARZO 19 « 2026
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LR CIeELPZN A oL I GO  DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON

la actividad.

“El crecimiento del camarén es éfg;?,/u . -
principalmente mérito del sector pri- Ameérica ’ l 8%?392/"3 EVOLUCIONDE LAS () Libras
vado ecuatoriano, que lleva mas de dos 2,74% o EXPORTACIONES @ Dolares

décadas invirtiendo y modernizando su
produccion. Sin embargo, si ha habido
un aporte desde la politica publica en
temas como apertura de mercados, ne-
gociaciones comerciales, financiamien-
toy acompanamiento técnico con orga-  Resto
nismos multilaterales como el BID o el ~ de Asia

Banco Mundial”, manifiesta. 5,66%

$ 6.653'184.850
$6.288'727.456
$6.068'447.480
$7.474'714.054

$5.078'825.249
3.074’152.887

2.338'728.845

Destinos importantes

El afio pasado, China se mantuvo como
el principal destino para el crustéceo lo-
cal, concentrando el 41 por ciento de lo
exportado. Las ventas hacia el gigante
asidtico crecieron un cinco por ciento,
versus el 2024.

Otros mercados que registraron in-
crementos relevantes en sus compras 2020 2021 2022 2023 2024 2025
fueron Estados Unidos, la Unién Euro- Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (CNA)
pea y Japon. El primero, destaca Cam-

posano, ha crecido de manera sosteni- [El Camaron ecuatoriano no entro en el Acuerdo

da, a pesar de que histéricamentenoera - Reciproco Ecuador-Estados Unidos, de esta

uno de los principales destinos de Ecua- - foyma el producto seguird con la sobretasa

dor, debido a que demandaba presenta- o 0 o ,
comercial del 15 por ciento, que aplica el pais

ciones con mayor valor agregado. .
Hasta hace algunos afios, las empre- NOrteamericano desde agosto de 2025.

sas ecuatorianas no estaban en Capa-

$3.652'684.081

1.491132.214
$3.611'870.630

$3.198'715.523
1.855'634.851

1.407'942.105
2.676’645.175

2.671'219.027

1.115’223.755

cidad de atender esos requerimientos,
pero gracias a las inversiones realizadas
en las plantas procesadoras, los envios
se han incrementado. “Estados Unidos
continuard mostrando dinamismo, im-
pulsado por las nuevas capacidades de

procesamiento que permiten atender
‘ ng«’ﬁﬂ i 8 , mejor la demanda de productos con ma-

i | ‘ yor valor agregado”, resalta.

Este afio la Union Europea seguira

FROZEN RAW Y s 7 . ) : .
WHTESHRINP ’ » , D . siendo relevante y habrd oportunidades
AR . -

para seguir creciendo en segmentos que

i ‘ : ) valoran trazabilidad y sostenibilidad.
- st Xavier Rosero, presidente ejecuti-
' , vo de la Federacién Ecuatoriana de Ex-
portadores (Fedexpor), cree que Ecuador
tiene un gran potencial en este merca-
do, sobre todo porque ha demostrado
bajo los mismos estdndares y tecnologia

u EN EL 2025, el nimero de empresas exportadoras de camarén en el pais pasaron de europea la tr;_izabllldad d,e su prOdUCt.o'
113 a 126, segin el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Otro destino que estd generando in-

FROZEN oAl
HHTE Seip

Te—
~ry

Foto cortesia Nirsa
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terés es Emiratos Arabes Unidos. Aun-
que en términos de volumen, este no es
uno de los principales compradores de
camaron, se espera que funcione como
una plataforma logistica hacia otros pai-
ses del Golfo Pérsico y del norte de Afri-
ca, tales como Arabia Saudita y Egipto,
que hoy tienen mayor tracciéon comercial.

“Los Emiratos Arabes Unidos es es-
tratégico porque funciona como un
centro logistico y comercial para todo
Medio Oriente. Un acuerdo comercial
facilitaria acceso preferencial y permi-
tiria que el camaron llegue a paises ve-
cinos a través de ese hub comercial”, re-
marca Gutiérrez.

Actualmente, segun Fedexpor, este
pais recibe mds de 50 productos de ori-
gen ecuatoriano, por lo que una vez que
entre en vigor el Acuerdo de Asociacion
Econdémica Integral, se estima un creci-
miento del 30 por ciento anual en ex-
portaciones no petroleras, asi como un
escenario clave para la oferta alimenta-
ria tradicional y de productos premium.

Otros mercados que serd necesario
reforzar este ano, remarca Camposano,
son Japon y Corea del Sur, para los cua-

u
Shan
Y

Proyecto de mejora acuicola

Agrimingold serd la primera cama-
ronera en Ecuador en participar en

un Proyecto de Mejora de la Acuicultura
(AIP) en el marco del Programa de Me-
jora de ASC.

La iniciativa cubre 135 hectéreas de
la granja, ubicada en El Oro. El Progra-
ma de Mejora de ASC apoya a las cama-

roneras que no estan preparadas o no son
elegibles para la certificacion ASC, pero
que estan comprometidas a mejorar sus
practicas acuicolas. Su participacion en el
AIP, es un hito hacia la sostenibilidad am-
biental y responsabilidad social. Actual-
mente, Agrimingold produce 753,15 to-
neladas de camardén anuales.

El acuerdo comercial con Panama podria
tener una importancia estratégica para el
camaron ecuatoriano, al funcionar como
plataforma logistica y comercial para
Centroamérica Yy el Caribe.

oA

= EL BAJO DESEMPENO del petréleo en el 2025 contribuyé a que el camarén tome el
liderazgo en las exportaciones ecuatorianas.

Foto Archivo

les se requiere un seguimiento técnico
y comercial.

“En el mercado coreano, por ejem-
plo, persisten exigencias sanitarias que
impiden exportar, situacion que debe
abordarse técnicamente. También es
necesario revisar con firmeza el caso de
Brasil, que mantiene bloqueos al cama-
rén ecuatoriano. Estos temas forman
parte de una agenda activa con el Mi-
nisterio de Produccion y Comercio Ex-
terior”, advierte el directivo.

De acuerdo a la CNA, entre los de-
safios que deberd enfrentar la industria
este afio estdn mantener el trabajo de
seguridad junto a las autoridades, me-
jorar la eficiencia de los servicios publi-
cos, para que no se traslade a los costos
productivos y, gestionar los mercados
donde han surgido barreras técnicas o
sanitarias que limitan las exportaciones
del sector. Para este 2026 se prevé que
la produccién sea similar a la de 2025,
con un crecimiento estimado en libras
de entre ocho y 10 por ciento. IE

10 - MARZO 19 - 2026
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LA OFERTA CON
VALOR AGREGADO
SE DESTACA

Ecuador impulsa la transformacién del camarén
para diversificar su oferta en mercados mas
exigentes. La estrategia responde a las preferencias
de productos practicos y diferenciados.

ransformar y agregar valor al

camaron ha sido una estra-

tegia clave para que Ecuador

pueda diversificar su oferta,
especialmente en mercados como Es-
tados Unidos y Europa, donde las prefe-
rencias son mds variadas y el consumi-
dor esta dispuesto a pagar mds por un
producto diferenciado.

Las plantas procesadoras vienen
desde hace algunos afios apostando por
opciones peladas, desvenadas, cocina-
das, empanizadas y listas para consu-
mir, una ampliacion en el portafolio que
ha demandado grandes inversiones en
tecnologia y maquinaria.

":

Una empresa que ha invertido en
fortalecer la capacidad de produccion
en la linea de valor agregado es Nirsa.
En los ultimos anos, ha sumado tecno-
logia que optimiza los procesos de clasi-
ficacion, procesamiento, congelamien-
to, llenado y empaque.

Producto de ello, ha podido ofre-
cer distintos formatos y presentaciones,
desde empaques pequenos de media li-
bra para el canal retail, hasta otros de
mayor volumen para el segmento food-
service de Estados Unidos, Europa, Chi-
nay Latinoamérica.

La planta de Proposorja incorporo
recientemente una mdquina de apana-

do automatico con la que incrementé
su volumen de produccién. Asimismo
fortalecio los sistemas de congelacién
con alternativas como IQF (Individual
Quick Freezing), Semi IQF y Brine IQF.

“Adicionalmente, se ha innovado en
soluciones de empaque con formatos
que aportan conveniencia y diferencia-
cién, como presentaciones tipo almo-
hadilla, sobres, sobres con zipper y em-
paques con fondo gusset en materiales
LDPE o laminados”, asegura NIRSA.

Su portafolio de valor agregado estd
compuesto por camarones apanados
(incluyendo opciones pre-fritas, con ra-
lladura de coco o apanadura panko);
productos con salsas segun especifica-
ciones del cliente, asi como presenta-
ciones tradicionales de camardn ente-
ro, cola con cdscara, pelado y desvenado
con y sin cola, entre otros.

Eduardo Seminario, gerente gene-
ral de Aquagold, afirma que Ecuador
ha demostrado su liderazgo mundial en
cuanto a volumen y eficiencia producti-
va del camarén, por lo que el siguiente

® EL PORTAFOLIO de valor agregado de
Nirsa incluye una linea de camarones
apanados con ralladura de coco o
apanadura panko.

[
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paso para la industria es avanzar hacia
una mayor transformacion y sofistica-
cion del producto.

Sobre esta linea, precisamente, vie-
ne caminando esta compaiia. Para in-
crementar su oferta en valor agregado,
su planta, en Durdn incorporé tecno-
logia moderna que optimiza la clasifi-
cacién del camardn y mejora su estan-
darizacién.

Adicionalmente, sumé maquinaria
que automatiza los procesos de pela-
do, con los que incremento su velocidad
operativa, reduciendo costos y asegu-
rando una mejor presentacion final.

“Recientemente, incorporamos una
linea de cocido con tecnologia que per-
mite mantener uniformidad en el pro-
ceso y mayor control operativo. En pa-
ralelo, avanzamos en la automatizacion
de pesajes y empaques para optimizar
tiempos y fortalecer la eficiencia pro-
ductiva”, destaca Seminario.

El portafolio de valor agregado de
Aquagold estd compuesto por camaron
pelado en distintos cortes y presenta-
ciones, linea de cocido y varios tipos de
congelacion, incluyendo IQF.

Segun las preferencias

La oferta actual de productos con valor
agregado responde a las nuevas prefe-
rencias del consumidor, que en su ma-
yoria prioriza la calidad y las presenta-
ciones practicas y listas para preparar.

Antes de sumar una nueva linea a su
oferta, las empresas analizan las necesi-
dades de sus clientes y las particularida-
des de cada mercado. La participacién
en ferias internacionales fortalece ade-
mas la cercania con los clientes, permi-
tiendo detectar nuevas oportunidades.

Nirsa, por ejemplo, ha identificado
las preferencias especificas de Nortea-
mérica. Un mercado que opta hoy por
camaron apanado manualmente y valo-
ra este atributo como un diferenciador,
al asociarlo con una preparacion mas
cercana a lo hecho en casa.

“Existen otros mercados que tam-
bién priorizan este tipo de proceso,
mientras que otros valoran soluciones
mas estandarizadas y de mayor volu-
men. Esta flexibilidad nos permite ofre-
cer tanto apanado manual como auto-
madtico”, senala la compania.

Para la creacion de nuevas presenta-

Las inversiones de Nirsa permitieron mejorar la
eficiencia operativa y ampliar el portafolio de
productos con valor agregado, asegurando su

consistencia en calidad, textura i presentacion.
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Fotos cortesia Aquagold

B AQUAGOLD INCORPORO una linea de cocido de camarén
que permite mantener uniformidad en el producto.

ciones, Nirsa cuenta con un departamen-
to de Desarrollo e Innovacion que integra
un laboratorio con equipos especializa-
dosy personal técnico enfocado en nue-
vos productos. Un ejemplo de esas pro-
puestas es la hamburguesa de camarén
que se lanzo el afio pasado, la idea surgio
como un proyecto piloto para el mercado
local, pero se estd evaluando su acepta-
cion con miras a fortalecer las capacida-
des para su futura expansién hacia mer-
cados internacionales.

Ademads de las tendencias de con-
sumo, para Aquagold también es nece-
sario evaluar las capacidades técnicas y
operativas, asi como su sostenibilidad
en el largo plazo. Actualmente, la expor-
tadora esta buscando oportunidades en
Medio Oriente y Sudamérica, mercados
de menor volumen, pero estratégica-
mente interesantes.

“Estados Unidos y Europa concen-
tran para la empresa una parte impor-
tante de la demanda de camar6n con
mayor nivel de procesamiento, con ca-
denas de distribucion consolidadas y
consumidores acostumbrados a pro-
ductos procesados de alto estandar”, re-
marca Seminario.

Pero mas alla de la diversificacion de
la oferta, la linea de valor agregado ge-
nera una mayor demanda de mano de
obra, especialmente en los procesos de
pelado, desvenado y empanizado que se
realizan manualmente. [E
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Productos

LA NUTRICION DEL

CAMARON VIVE

UNA REVOLUCION

La industria moderniza sus formulaciones con
ingredientes de alta digestibilidad y balance
nutricional. La intensificacién del cultivo en
Ecuador exige soluciones que reduzcan estrés y
mejoren la conversién alimenticia.

a nutricion acuicola registra

un amplio desarrollo en la ul-

tima década. La industria ha

evolucionado a nivel técnico
y nutricional, modernizando sus proce-
sos de manufactura, pasando de formu-
laciones estadticas a sistemas integrales
que combinan ciencia, data y manejo
productivo.

En cuanto a ingredientes, estos inte-
gran ahora una mayor cantidad de pro-
teina, energia digestible y minerales es-
pecificos adaptados a las necesidades
nutricionales del camarén en sus distin-

tas fases de crecimiento.

Durante la fase larval, por ejemplo,
se requiere de una dieta altamente es-
pecifica, compuesta por microalgas, or-
ganismos vivos y nutrientes como pro-
teinas y dcidos grasos. Este mix es clave
para su crecimiento y supervivencia.

Kristel Méndez, gerente de marke-
ting de Vitapro, sefiala que durante la
etapa de postlarva, hasta los primeros
gramos, el camardn atraviesa cambios
fisiolégicos acelerados y presenta reque-
rimientos nutricionales concretos. Una
dieta inadecuada en esta etapa puede

H LOS SISTEMAS INTENSIVOS de
cultivo requieren de alimento
especializado para alcanzar

mayor biomasa.

comprometer todo el desempefio pos-
terior del cultivo.

Para fortalecer la fase inicial y la eta-
pa de engorde, la compania lanzé bajo
su marca Nicovita los productos Inicio
N e Impulso N. La primera, fortifica la
base del ciclo productivo y; la segunda,
integra nutricion especializada con un
enfoque en resiliencia animal y tecno-
logia de alimentacién automatica mavil.

Las dietas de Nicovita estdn formu-
ladas con ingredientes de alta diges-
tibilidad y un balance de proteinas y
energia, los que reducen la excrecion de
nitrogeno y fésforo al estanque. Adicio-
nalmente, optimiza la estabilidad fisica
del pellet para minimizar la generacion
de finos y residuos orgdnicos en la co-
lumna de agua.

“Nuestras soluciones estan disefa-
das para mejorar la conversion alimenti-
cia, fortalecer la resiliencia del camarén
y optimizar el costo por libra producida.
No se trata solo de crecimiento, sino de
estabilidad productiva, menor riesgo sa-
nitario y mayor predictibilidad en resul-
tados”, remarca Méndez.

14 - MARZO 19 - 2026

Foto cortesia Cargill



/‘ nimal Nutrition
Cargill | e

Soluciones integradas
que impulsan el futuro de
la industria camaronera

g@ Productos de alto desempeiio respaldados por ciencia.

_@ Asesoria exf

Conoce mas en:

0 @aquaxcelglobal

www.aquaxcel.com Q (@ETEV(]



Enfoque | iiiiiiiliie | Productos

Para cultivos intensivos

La intensificacién del cultivo de cama-
ron en Ecuador también ha impulsado
nuevas exigencias productivas y sanita-
rias para el sector. En los sistemas inten-
sivos, el crustdceo enfrenta altos niveles
de estrés y un riesgo sanitario elevado,
por lo que la nutricion se convierte en
un factor clave para sostener su creci-
miento, sobrevivencia y estabilidad en
las piscinas.

Para atender a camaroneras con
altas densidades de siembra y uso
constante de tecnologias de aireaciéon
y alimentacion automadtica, Cargill de-
sarrollé Aquaxcel Médxima. La linea
permite alcanzar mayores biomasas
cosechadas, mejorar la calidad del ca-
maron y optimizar el uso del alimen-
to. Este ultimo aspecto es fundamen-
tal, tomando en consideracion que el
insumo comida representa hasta el
60 por ciento del costo operativo de
las fincas.

Este alimento estd formulado con
ingredientes de alta digestibilidad, nu-
trientes y aditivos funcionales que for-
talecen el sistema inmune del camaron.
La calidad fisica de las particulas y su es-
tabilidad en el agua contribuyen a una

Expancién de capacidad productiva

B ioMar Ecuador proyecta expandir su
capacidad productiva de 300.000
a 410.000 toneladas de alimento balan-
ceado en este afio. La decisién se produ-
ce tras una asociacién de la compafifa con
Lanec, lo que permitié cuadruplicar los
voltimenes de alimento producidos entre
2019y 2024.

A partir de este acuerdo, se resolvib
traspasar la propiedad total de la empre-
sa a BioMar, manteniendo una relacién de
colaboracion estratégica. La expansion se

realizard mediante procesos de optimiza-
cién y la incorporacién de una nueva linea
de produccién de alimento pelletizado, un
proyecto que se completara durante el
tercer trimestre de este afio.

En paralelo, se trabaja en una nueva
expansion que permitiria incorporar en-
tre 200.000 y 300.000 toneladas adi-
cionales de capacidad productiva. Esta
etapa contemplaria una combinacién de
lineas de alimento pelletizado y alimen-
to extruido.

mejor respuesta acustica en sistemas de

alimentacién automadtica sénica.
Asimismo, al incorporar un paque-

te de osmorregulacién, ayuda al crusta-

La extrusion, como tecnologia de procesamiento
de alimentos, ha adquirido protagonismo en la
produccion de balanceados acuicolas. A diferencia
de la peletizacion, este proceso incluye coccion a
alta temperatura y presion.

m LAS DIETAS DE Nicovita
estan disefadas para mejorar
la conversién alimenticia y
fortalecer la resiliencia del
camarén.

Foto cortesia Vitapro

ceo a mantener su equilibrio osmético
y estabilizar las membranas celulares,
reduciendo el estrés y evitando acalam-
bramientos.

Nuevas materias primas

El uso de materias primas sostenibles es
una prioridad para los productores de
piensos. En los dltimos afios, las empre-
sas han replanteado sus ingredientes,
por lo que las harinas de pescado, las de
origen vegetal y las derivadas de subpro-
ductos animales han ido reduciendo su
presencia en los balanceados.

La harina y el aceite a base de krill
antartico cosechado de manera soste-
nible, por ejemplo, se estdn utilizando
para mejorar la ingesta de alimento de
los camarones, su crecimiento y la resis-
tencia al estrés.

Otra proteina que ofrece una nu-
tricion abundante y ambientalmente
sostenible para la industria de alimen-
tos balanceados es la harina de insecto.
Este producto es usado desde el 2023
en Ecuador por la industria de pien-
sOs para camaron, peces, aves, cerdos y
mascotas. [E
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EN ECUADOR SE PRODUCE
BIOMASA DE ARTEMIA

Este diminuto

aartemia es un pequeno crus-
crustaceo es tdceo branquiopodo que ha-
esencial en la blté.i en aguas salobfes e hiper-

salinas. Este organismo es un

nutricién del alimento clave en la larvicultura y, de-
camaron en |as pendiendo de su origen, puede apor-

: tar entre 55 y 65 por ciento de proteina
eta Rcas SE R AL ALES y entre 15y 25 por ciento de lipidos, por

A nlvel |oca| se ha lo que se ajusta a las necesidades nutri-
fo rtalecido su cionales de las larvas de camaron en sus

prod uccién' pero primeras fases.

t b | Su ingesta en estas etapas (zoea y
ésta no cubre e mysis) es clave, pues el sistema digestivo

cien por ciento de del camarén es inmaduro y requiere de
|a demand a presas vivas, en movimiento y de un ta-
. marfio adecuado para alimentarse.
nacional. Ademas de ser un alimento 6ptimo,
la artemia puede enriquecerse a través
de la bioencapsulacion, un proceso en
el que se incorporan dcidos grasos insa-
turados HUFA (EPA y DHA), vitaminas,
minerales o probidticos.

El director del Centro Nacional de
Acuicultura e Investigaciones Marinas
CENAIM-ESPOL, Stanislaus Sonnen-
holzner, cuenta que gracias al avance
de dietas microencapsuladas y liquidas
de alta digestibilidad, los laboratorios
de larvas han disminuido el uso de ar-
temia. Antes usaban alrededor de 10 a
12 libras de quistes por mill6n de larvas
producidas; hoy la demanda fluctua
entre las cuatro y seis libras.

“Los laboratorios trabajan
con una estrategia de alimen-
tacion de larvas mixta que em-
plea microalgas, artemia y
dietas formuladas. Esto le ha
permitido optimizar cos-
tos, mejorar bioseguridad

'| y mantener buenos resul-
| tados productivos”, explica.

Foto César Mera

8 = |&V-BIO ELABORA tres tipos
de productos derivados de la
artemia utilizando tecnologia
de animacién suspendida.
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Produccién local

En Ecuador, la empresa de origen belga
I&V-BIO fue pionera en desarrollar una
tecnologia de animacion suspendida
a fin de detener el proceso metabolico
de la artemia para que, en estado vivo,
se pueda manejar la etapa de eclosion.

Este proceso, detalla el director eje-
cutivo de este laboratorio, José Peré
Idrovo, permite que el organismo no
consuma sus nutrientes internos mien-
tras esta empacado, sino que se active
al colocarlos en los tanques de produc-
cién. Un método que garantiza la con-
servacion de sus niveles nutricionales
y que llegue libre de vibrios, bacterias y
microorganismos.

Los laboratorios de I&V-BIO, ubica-
dos en Santa Elena, son réplicas de los
que el grupo tiene en Tailandia, India,
Vietnam, Bangladesh e Indonesia. Alli
se producen tres tipos de productos de-
rivados de este diminuto crustaceo: ar-
temia Instartl en su primer estadio; ar-

Foto Shutterstock
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Unidos y Rusia.

temia InstartE enriquecida con una
mezcla de algas y vitaminas, asi como
M-bryo, embriones viables de artemia.
Una de las caracteristicas de su pro-
duccion es que esta diferencia las espe-
cies y subespecies para darle un trata-
miento independiente a cada cultivo y

obtener el mayor potencial nutricional.

“Siempre estamos mejorando las ca-
racteristicas del producto final para que
haya mejores desarrollos en la larva; un
ejemplo de esto son los embriones via-
bles de huevos listos para alimentar y la
artemia enriquecida, que es clave desde

intralox
D Shaar eaad

r Con mds de 25 anos de
trayectoria, Sutin se ha
consolidado como
aliado de la industria
acuicola, proporcionando
materiales y equipos
confiables que
responden a las
necesidades del sector.
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PL2 en adelante”, enfatiza Peré.

Byron Cdrdenas, gerente de la di-
visién Larvicultura de Agripac, afirma
que el mercado ecuatoriano se inclina
cada vez mads hacia el uso de artemia
viva, impulsado por la necesidad de ga-
rantizar que el alimento suministrado
en los tanques esté completamente li-
bre de patogenos.

Hace tres anos, esta empresa de ali-
mento balanceado implement6 su Cen-
tro de produccion de nauplios de arte-
mia salina Agrilab, en la peninsula de
Santa Elena. La infraestructura cuenta
con dos alas de produccion, dreas de co-
secha, desinfeccion y empaque, lo que
facilita los procesos de mantenimien-
to y sanitizacién. “Mantenemos un mo-
nitoreo constante de todas las fases de
produccion, de los lotes y disponemos
de un equipo técnico y laboratorio de
control de calidad propio para asegurar
la excelencia del producto entregado a
nuestros clientes”, detalla.

Desde los laboratorios de Agrilab se
produce al mes un promedio de siete tone-
ladas de pasta de nauplios de artemia viva.

Producto de importacién

Actualmente, Ecuador produce unica-
mente biomasa de artemia, destinada
-principalmente- a la maduracion de re-
productores de camarén. La produccion
de quistes, en cambio, no se ha desarro-
llado a escala industrial, por lo que se
depende totalmente de la importacion.
Alrededor del 75 por ciento proviene de

u LA BIOMASA de artemia se ajusta a las
necesidades nutricionales de las larvas
de camarén.

Produccion de artemia
LA ARTEMIA SE REPRODUCE DE DOS FORMAS:

- Ovovivipara: Libera nauplios vivos en condiciones favorables.
Ovipara: Produce quistes de resistencia bajo estrés ambiental.

S TIPOS DE PRODUCCION

I\

Ecuador solo
produce biomasa de
artemia. La provision
de quistes depende
totalmente de la
importacion.

la productiva.

Biomasa de artemia: Para producirla se
requiere salinidades altas, manejo de densi-
dades, calidad de agua, monitoreo de fito-

'\ plancton y cosechas parciales que man-
\tengan la poblacion estable. No es una
tecnologia sofisticada, pero sf exige conoci-
miento en dinamica poblacional y manejo ecoldgico.

Quistes de artemia: Su produccién tiene
mayor complejidad, pues hay que indu-
cir el modo oviparo con estrés ambien-
tal controlado, ademds de procesos de
cosecha superficial, lavado y secado, se-

paracion por flotacion, lo que implica ma-
yor infraestructura, control de calidad y esca-

Fuente: CENAIM-ESPOL

La biomasa de artemia se destina al sector
larvicola, donde aporta proteinay lipidos
esenciales. El volumen que produce Ecuador aun
es limitado, Estados Unidos complementa el
requerimiento de artemia en el pais.

Rusia y el resto de Estados Unidos.
Stanislaus Sonnenholzner indica
que al afio el pais importa alrededor de
700 toneladas de quites de artemia, muy
por encima de las 132 toneladas que se
adquirian en 2016. Esto representa un
430 por ciento en menos de una década.
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El especialista explica que inducir
de forma controlada la produccion ma-
siva de quistes es complejo, pues requie-
re de condiciones ambientales muy es-
pecificas y de un proceso industrial de
cosecha, secado, limpieza y estandariza-
cién de calidad. Por ello, los grandes vo-
lumenes mundiales provienen de eco-
sistemas naturales como el Gran Lago
Salado de Estados Unidos o lagos hiper-
salinos de Rusia.

“Si se quisiera impulsar el sector, ha-
rian falta dreas con potencial hipersali-
no, transferencia tecnoldgica, protoco-
los adaptados a nuestras condiciones y,
en el caso de quistes, inversion en pro-
cesamiento y certificacion de calidad.
La biomasa es técnicamente viable y po-
dria crecer, pero la produccién compe-
titiva de quistes es el verdadero desafio”,
manifiesta. [E
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PROTECCION ANTE
LOS PATOGENOS

Los riesgos sanitarios en el cultivo de camarény la
variabilidad climéatica traen desafios para el
productor. Nuevas formulaciones utilizan la
biotecnologia y compuestos bioactivos de origen
vegetal para luchar contra las bacterias.

a produccion de camaron se

ha convertido en una activi-

dad altamente exigente en

todo su cadena de valor. Hoy
en dia, los cultivos demandan de una
alta precision y el margen de error es
cada vez menor, lo que genera mayor
presion para producir mads libras y en
menor tiempo.

Este tipo de manejo crea ambientes
desafiantes en las piscinas de crianza
por la presencia de patégenos. En Ecua-
dor, virus como el de la mancha blan-
ca (WSSV) y de la necrosis hipodérmi-
cay hematopoyética infecciosa THHNV)
representan retos latentes para la sa-
lud del camaron, sin olvidar a las en-
fermedades bacterianas y los problemas
del sistema digestivo del crusticeo que
pueden aparecer.

Asimismo, existen agentes cro-
nicos, como los microsporidios
que, aunque no representan una preo-
cupacion a nivel nacional, pueden afec-
tar el crecimiento y eficiencia alimen-
ticia en cultivos de alta densidad, mds
aun cuando se combinan con bacterias
como el Vibrio.

La gerente de salud de Skretting La-
tam, Diva Aldama, advierte que si a esto
se suman retos emergentes en la etapa
de larvicultura y factores externos como
la variabilidad climdtica con los efec-
tos de La Nina, que generan temperatu-
ras mas bajas, puede favorecer la apari-
cion de brotes.

Ademds, aclara que no siempre los
problemas sanitarios se dan por un pa-
togeno especifico, muchas veces el es-
trés ambiental abre la puerta a enfer-

medades y afecta el desempefio de los
cultivos de camaron.

“La industria camaronera ecuatoria-
na ha logrado mantener una estabilidad
sanitaria gracias a la bioseguridad y la vi-
gilancia constante, evitando crisis como
las vividas en décadas pasadas. Sin em-
bargo, el riesgo sigue presente, especial-
mente con el virus de la mancha blanca,
que continua siendo el mds menciona-
do en alertas y discusiones por su im-
pacto productivo y comercial”, remar-
ca Aldama.

Con ella coincide Allyson Zapata, di-
rectora comercial de AGEARTH-Ecua-
dor, quien afiade que a nivel nacional
hay una intensa vigilancia epidemiolo-
gica adaptada a los desafios ambienta-
les y microbiologicos.

La Subsecretaria de Calidad e Inocui-
dad del Ministerio de Agricultura, Gana-
deriay Pesca, por ejemplo, monitorea pa-
tégenos y residuos de medicamentos no
permitidos (antibiéticos) para garantizar
que el camaroén sea apto para consumo
humano y cumpla con las normativas sa-
nitarias internacionales.

= SINUN ADECUADO
manejo los cultivos de
camarén pueden dar cabida
a patégenos bacterianos y
enfermedades.

Foto César Mera
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Soluciones a la medida

Anos atras, las enfermedades bac-
terianas del camaron eran trata-
das con el uso de antibioticos. Pero
su prdctica fue eliminada porque
sus compuestos generaban proble-
mas de salud publica por la posible
aparicion de resistencias y por los
efectos adversos que produce so-
bre el medio ambiente.

Esta restriccion llevd a que los
productores emplearan produc-
tos mas amigables con el ecosis-
tema, entre ellos aditivos nutricionales
con propiedades antibacterianas y/o in-
munomoduladoras.

Una empresa ecuatoriana que ha
innovado en soluciones para controlar
estas colonias de microorganismos es
APB-BIO. Esta investigadora y desarro-
lladora de biotecnologia estd utilizando
bacteriéfagos (grupo de virus) para eli-
minar patogenos especificos, sin afec-
tar al ecosistema ni la microbiota bené-
fica de los cuerpos de agua.

El presidente de la compania, Da-
niel Aguilera, cuenta que para formular
cocteles personalizados para las pisci-
nas, han logrado obtener bacteri6fagos
a partir de ecosistemas locales. Estas
terapias se utilizan tanto para prevenir
brotes bacterianos en etapas puntuales
de estadio como en el tratamiento co-
rrectivo de brotes en curso.

“Hemos logrado mantener a raya los
niveles de patégenos bacterianos espe-
cificos en momentos clave del cultivo,
logrando transferir camarones de pre-
crias a piscinas libres de niveles nocivos
de vibrio sp. Ademads, hemos recupera-
do piscinas con camarones enfermos en
multiples ocasiones”, manifiesta.

El mds reciente desarrollo de APB-
BIO implicé el uso sinérgico de fitobio-
ticos liposomales con cocteles de bac-
teriéfagos para lograr una accion mads

Skretting Grow
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Foto cortesia Skretting

H LOS NUEVOS ALIMENTOS de Skretting
Lorica NG y Optiline NG incorporan
Phyto Complexes EDGEOS.

veloz y potente en la lucha contra los pa-
tégenos. Asi mismo, estd trabajando en
nuevos cocteles para combatir a otras
bacterias y estdn apostando por el uso
de fitobioticos y herramientas de inge-
nieria genética.

AGEARTH-Ecuador es otra empresa
que esta apostando por la biotecnolo-
gia. Su biorremediador y probiético Ca-
maroén Total Pack transforma la materia
orgdnica y mejora la calidad de las pis-
cinas, creando un entorno que reduce
bacterias patégenas.

Su principal innovacién radica en la
creacion de consorcios bacterianos es-
pecializados, que acttian tanto en el ani-
mal como en su entorno. Al ser de ca-
racter dual, trabajan de forma sinérgica
en el tracto digestivo del camaron.

“Nuestros productos son de base
bioldgica y estdn formulados con ce-
pas microbianas, seleccionadas por su
eficiencia metabdlica. Estos microorga-
nismos son naturales y libres de modi-
ficaciones genéticas, lo que asegura una
biorremediacidn efectiva y ambiental-
mente responsable”, declara Zapata.

Alimentos funcionales
La proteccion frente a los patogenos
también se realiza a través del alimento

La alta exigencia de produccion de camaron crea
ambientes desafiantes en las piscinas. Las
regulaciones y la gestion sostenible restringen
actualmente el numero de medicamentos

disponibles para tratar los patéﬁenos.

Foto cortesia AGEARTH-Ecuador

N
® AGEARTH-ECUADOR desarrollé un

biorremediador y probiético con cepas
microbianas para el cultivo de camarén.

balanceado. Skretting trabaja en la ge-
neracion de nuevas soluciones alimen-
tarias capaces de combatir las enferme-
dades del camaron.

En 2025, lanzo la nueva generacion
de dietas Lorica NG y Optiline NG. Am-
bas férmulas incorporan Phyto Com-
plexes EDGEOS, mezclas de compuestos
bioactivos de origen vegetal que poten-
cian lasalud y el desempefio del camarén
reduciendo el impacto en el ecosistema.

“Lorica NG estd pensada para todas
las fases, desde la precria hasta el engor-
de, ofreciendo proteccion en momentos
criticos como la transferencia y el mane-
jo, y reforzando las defensas naturales
del camaron frente a microorganismos
patogenosy a factores de estrés ambien-
tales. Optiline NG, en cambio, se centra
en la etapa de engorde, donde contribu-
ye a mejorar el crecimiento y la eficien-
cia alimentaria”, detalla Aldama.

Los fitocomplejos de Skretting es-
tan elaborados a partir de partes com-
pletas de plantas -no solo extractos- y
contienen metabolitos vegetales que ge-
neran efectos fisiologicos especificos y
respuestas mediadas por el huésped. [E
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OPTIMA CADENA

Las exigencias de la industria camaroneray los
estandares internacionales de exportacién
demandan de sistemas de refrigeraciény
congelacién eficientes, que garanticen la higiene
en todo el proceso productivo.

a seguridad alimentaria en la

exportacion de mariscos de-

pende, en gran medida, de la

solidez de la cadena de frio
desde el momento de la cosecha hasta
que el cliente compra el producto.

En la industria camaronera, cual-
quier desviacion de temperatura fuera
de los rangos establecidos puede com-
prometer un lote completo, generar re-
chazos en destino o afectar certificacio-
nes sanitarias.

Las instalaciones de refrigeracion y
congelacion juegan un papel decisivo
en la conservaciéon del producto, pues
actuan como una barrera sanitaria para
inhibir el crecimiento microbioldgico,
preservar la calidad y caracteristicas or-

ganolépticas del camaron y garantizar la
inocuidad que exigen los mercados in-
ternacionales.

José Ignacio Castro, gerente gene-
ral de Cora Refrigeracion, cuenta que la
industria camaronera demanda hoy de
sistemas de refrigeracién industrial ro-
bustos y confiables, entre ellos camaras
frigorificas de conservacion y despacho;
tuneles o sistemas de congelacién rapi-
da tipo IQF, chillers, unidades conden-
sadoras de alta eficiencia, sistemas de
monitoreo de temperatura y soluciones
de aislamiento térmico como paneles
frigorificos y puertas industriales.

“Todo esto debe estar disenado para
operar en ambientes de alta humedad y
con altos estandares de higiene y dura-

Foto cortesia Cora Refrigeracion
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= CORA REFRIGERACION OFRECE
a las plantas empacadoras equipos
con mayor eficiencia energéticay
de rendimiento.

bilidad”, remarca.

En lo que respecta a equipos, el ge-
rente comercial de Grupo MM Refri-
geracion, Julidan Mora, explica que las
plantas requieren sistemas de congela-
cién rdpida y cuartos frios capaces de
mantener temperaturas constantes in-
cluso en picos de produccién; compre-
sores industriales dimensionados para
trabajo 24/7; evaporadores y conden-
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sadores preparados para ambientes de
alta humedad y salinidad, asi como sis-
temas de control que permitan mo-
nitorear y registrar la temperatura en
tiempo real para fines de trazabilidad
y auditoria.

Asimismo, a nivel de infraestruc-
tura, el aislamiento térmico se vuelve
fundamental. Por esto, los paneles fri-
gorificos sanitarios de alta densidad,
las puertas frigorificas y rdpidas en zo-
nas de alto transito son indispensables
para minimizar pérdidas de frio, evitar
condensaciones y reducir el consumo
energético.

En plantas ubicadas a nivel del mar,
el uso de materiales resistentes a la co-
rrosion, como el acero inoxidable y el
PRFV, es necesario.

“Las plantas camaroneras de-
mandan servicios técnicos espe-
cializados que permitan anticipar
fallas, optimizar el rendimiento
de los equipos y asegurar la con-
tinuidad operativa. En un sector
donde una parada inesperada pue-
de representar pérdidas millona-
rias, la integracion entre equipos
adecuados, infraestructura correc-
ta y mantenimiento especializa-
do es lo que garantiza una cadena
de frio segura y sostenible”, manifies-
ta Mora.

Sistemas innovadores
El mercado ecuatoriano pone a disposi-
cién de esta industria una serie de sis-
temas y soluciones que buscan mejorar
la operatividad y sostenibilidad. Recien-
temente, Cora Refrigeracion incorporo
equipos con mayor enfoque en eficien-
cia energética, monitoreo y confiabili-
dad, asi como mejoras en aislamiento
térmico con menor espesor de panel.
Actualmente, estd optimizando sus
puertas industriales y muelles de carga

Foto cortesia M&M Refrigeracion

m LAS PUERTAS RAPIDAS de tltima tecnologia de M&M Refrigeracién generan un 7
ahorro energético de entre 10 y 15 por ciento.

® LOS NUEVOS SISTEMAS de
congelacién garantizan que

el producto se congele de
manera homogénea.

o Shutterstock

'8 para asegurar la estabilidad de tempera-
tura y un control mas estricto de la ca-
dena de frio. En su portafolio se incluye
el diseno, construccién e implemen-
tacion de cdmaras frigorificas, salas de
proceso y tineles de congelacién, ade-
mas de servicios de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo.

“La eficiencia energética es un eje
central de nuestros proyectos. Imple-
mentamos equipos de alto rendimien-
to, compresores y componentes de ul-
tima generacién, paneles aislantes de

La eficiencia de los sistemas de refrigeracion no
solo depende del equipo de frio, sino del
desempeiio de toda la infraestructura. Los
paneles de aislamiento térmico de alta densidad
minimizan la transferencia de calor del exterior.

alta densidad y sistemas automadticos
de puertas industriales para hacer lo
mas eficiente posible cada drea”, ase-
gura Castro.
También para el sector camaro-
nero, M&M Refrigeracion ofre-
ce soluciones de refrigeracion
y congelacién industrial para
operacién continua, con énfasis
en estabilidad térmica, eficiencia
energética y cumplimiento de estanda-
res sanitarios internacionales.

Al ser fabricantes de paneles de po-
liuretano, cuenta con una amplia varie-
dad de opciones en acero inoxidable, en
PRFV sanitarios, metélicos y de madera.

“Fuimos pioneros en introducir al
mercado las puertas rapidas de ultima
tecnologia. Estas permiten minimizar
el intercambio de aire entre ambien-
tes, reducir pérdidas de frio, controlar
la humedad, mantener condiciones tér-
micas estables en operaciones intensi-
vas y generarle al cliente un ahorro en-
tre 10 y 15 por ciento en su consumo
energético”, senala Mora.

Como parte de su estrategia de ex-
pansion, la compafiia inaugurard en
abril su nueva planta de produccién de
paneles de poliuretano que incorpora-
rd una linea que utiliza un agente de ex-
pansién ecoldgico, libre de sustancias
que afectan la capa de ozono, que cum-
ple con los lineamientos del Protocolo
de Montreal y las regulaciones ambien-
tales internacionales vigentes. [E
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Cuando piensen en proteinas
saludables, piensen en camarén

Por Pamela Nath,
Directora de
Sustainable Shrimp
Partnership (SSP).

El camaron se encuentra en una
posicion particularmente favorable.
Es el marisco mds consumido en
Estados Unidos y la nueva pirdmide
de alimento de “real food” lo incluye
explicitamente entre las proteinas
recomendadas.

EL DIA QUE SE PUBLICARON las
nuevas Guias Alimentarias para los
Estadounidenses 2025-2030, en ene-
ro de 2026, recibi un mensaje de una
consultora estratégica en nutricion en
Estados Unidos, con quien desde Sus-
tainable Shrimp Partnership (SSP) co-
laboramos estrechamente en iniciati-
vas de posicionamiento nutricional del
camarén. Su texto decia lo siguiente:
“Es una buena noticia para los alimen-
tos ricos en proteina, como los maris-
cos”. Y tenia razon.

Las Guias Alimentarias son el docu-
mento que, cada cinco anos, define ofi-
cialmente como deberian alimentar-
se los estadounidenses. Influyen en lo
que recomiendan médicos y nutricio-
nistas, en programas federales de ali-
mentacion, en menus escolares y en
decisiones de compra
institucional. Estable-
cen hacia donde se di-
rige el patron alimen-
tario del pais.

Esta actualizacién
trajo cambios impor-
tantes. Casi duplico la
recomendacion dia-
ria de proteina y puso
el foco en aquellas de
alta calidad y densas en nutrientes, al
tiempo que anima a reducir el consumo
de alimentos ultraprocesados y aziicares
anadidos. Entre las fuentes destacadas
aparecen los mariscos, reconocidos por
su perfil nutricional y su aporte de ome-
ga-3. Por ello, las Guias ahora recomien-
dan el consumo de al menos tres porcio-
nes semanales.

Dentro de esa categoria, el camarén
se encuentra en una posicién particu-
larmente favorable. Es el marisco mds
consumido en Estados Unidos y la nue-
va pirdmide de alimento de “real food”

lo incluye explicitamente entre las pro-
teinas recomendadas.

Para Ecuador, el principal exporta-
dor de camarén en el mundo, esta es
una gran oportunidad para promocio-
nar su consumo en este mercado. Pri-
mero, demostrando que esta es una pro-
teina magra que ayuda a cumplir con
estas metas, utilizando su mismo len-
guaje: calidad nutricional, bajo conte-
nido de grasa saturada y aporte de nu-
trientes esenciales. Segundo, activando
los canales que influyen en el consu-
mo -profesionales de la salud, nutricion,
academia e instituciones- que traducen
estas directrices en decisiones. Y terce-
ro, integrando nutricion y sostenibili-
dad en un mismo mensaje, reforzando
trazabilidad y estandares de produccion
responsable y confiable.

Precisamente, este es uno de los
frentes de accion de SSP: la concienti-
zacion del consumidor. En 2024 lan-
zamos, junto a la Cdmara Nacional de
Acuacultura y Seafood Nutrition Part-
nership, la Guia Nutricional del Cama-
ron, una herramienta para apoyar a los
dietistas registrados de Estados Unidos
a conocer los beneficios nutricionales
de esta proteina, derribar mitos que fre-
nan el consumo, y facilitar la reintro-
duccién del camaron en patrones ali-
mentarios saludables.

Este 2026, seguiremos enfocados
en participar activamente en los espa-
cios donde se construye la conversacion
sobre alimentacion saludable y sosteni-
ble, acercando la experiencia, calidad y
estandares del camarén ecuatoriano a
quienes influyen en el consumo. Porque
si algo dej6 clara esta actualizacién en
las Guias es que, cuando los estadouni-
denses piensen en proteina saludable,
el camarén tiene todo para ser parte de
su plato. [E
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El pais despierta el interés por las importantes
reservas de cobre, oro y plata que posee, sin
embargo, los cambios normativos y decisiones
gubernamentales afectan la imagen del sector.

n pais con un gran poten-

cial geolégico, pero con

inestabilidad normativa. Asi

se puede resumir la imagen

que proyecta Ecuador en el entorno mi-

nero mundial y que se evidencia en la al-

tima Encuesta Anual de Companias Mi-

neras 2025, elaborada por el Instituto
Fraser de Canada.

Segun este informe, nuestro pais se

ubica en el puesto 58 de un total de 68
regiones o estados productores de mi-
nerales a nivel global, con una califica-
cién de 52,88 puntos sobre 100 posibles.

Este resultado refleja la tendencia de
los ultimos anos, reconoce Maria Eula-
lia Silva, directora ejecutiva de la Cima-
ra de Mineria del Ecuador (CME), pues
en la mencionada encuesta internacio-
nal el pais se ubicé -en su momento- en

u LA MINA ELDOMO, en la provincia
de Bolivar, se encuentra en fase de
construccién. Se prevé su operacién
para julio de 2027.

el puesto 27, posteriormente descendio
a la posicion 40 y ahora cayo a las ubica-
ciones de retaguardia.

Entre los recientes factores que han
incidido en este escenario desfavorable
estd la suspension de la licencia ambien-
tal del proyecto minero Loma Larga, ubi-
cado en la provincia del Azuay, debido
al reclamo del Municipio de Cuenca y
a protestas de comunidades. Adicional-
mente, un hecho trascendental es la in-
certidumbre sobre la apertura total del
catastro minero.

A los factores negativos se suma la
incorporacion de una tasa de supervi-
sion y control minero, que entro en vi-
gor a mediados de 2025, que establece
un pago por hectdrea, aplicable a la pe-
quena, mediana y gran mineria, con el
objetivo de combatir las actividades ile-
gales en el sector.

Desde la CME, entienden el espiritu
de la decision, pero expresan su preocu-
pacién por el impacto que ha genera-
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do en la atraccion de capitales. "Lo mds
conveniente para la economia nacio-
nal es mantener un esquema tributario
competitivo que permita atraer y man-
tener la inversiéon en mineria, de modo
que los proyectos de exploracién pue-
dan convertirse en minas”, indica Silva.

Sector estratégico

La mineria se ha consolidado en los ul-
timos afios como uno de los sectores es-
tratégicos para la economia ecuatoriana
y las cifras lo demuestran.

Pablo Hidalgo-Romero, docente de
Business School, explica que en 2024,
la actividad de explotacién de minas y
canteras representé aproximadamen-
te el ocho por ciento del PIB nacional.

De acuerdo con cifras del Banco
Central del Ecuador, las exportaciones
de productos mineros alcanzaron el afio
pasado los 4.163 millones de dolares,
ubicandose entre los principales rubros
exportables del pais y superando incluso

Ecuador se ubica en el puesto 58 de un total de
68 regiones o estados productores de minerales
a nivel global, segun la encuesta 2025 realizada

por el Instituto Fraser.

a sectores tradicionales como el banano
y los enlatados de pescado.

La estructura de exportacion minera
muestra ademds cierta diversificacion.
Entre 2023 y 2025, la canasta exporta-
dora estuvo compuesta principalmente
por concentrados de plomo y cobre (39,1
por ciento), oro (33,7 por ciento) y otros
productos mineros (27,1 por ciento).

El aporte fiscal también ha ganado
relevancia. Segun datos del Servicio de
Rentas Internas (SRI), el periodo ante-
rior, la recaudacion tributaria asociada
a la mineria alcanzo los 1.397 millones
de dolares, equivalentes al 6,5 por cien-
to de la recaudacion bruta total del pais.

Hidalgo-Romero manifiesta que las

perspectivas de corto plazo para la mi-
neria ecuatoriana estdn influenciadas
por el contexto internacional, especial-
mente por el comportamiento de los
precios de los metales. Entre 2020 y
2024, el valor nominal de la produccion
minera practicamente se duplicé, pa-
sando de 5.130 millones a 10.167 millo-
nes de dolares.

Sin embargo, al analizar estas cifras
en términos reales, el crecimiento fue
de apenas 5,7 por ciento, lo que sugiere
que gran parte del dinamismo recien-
te ha sido impulsado por el incremen-
to de las cotizaciones internacionales
mads que por un aumento estructural de
la produccion.

Sutin con mas de 25
anos de experiencia
trabajando para dar
soluciones a las
necesidades de
magquinaria pesada y
minera con materiales y
equipos acordes a sus
exigencias.

¢ MITSUBISHI CHEMICAL
A= ADVANCED MATERIALS




Reservas mineras en yacimientos principales

En proyectos de extraccién

® Fruta del Norte (oro): Lundin Gold
reportd a inicios de 2026 un aumen-
to en sus reservas minerales probadas
y probables, las cuales ahora se esti-
man en 5,54 millones de onzas de oro
(Moz). También se incorpord la prime-
ra reserva mineral en FDN Sur con 0,54
Moz y se reporté el primer recurso infe-
rido en FDN Este con 0,42 Moz.

® Mirador (cobre): Este yacimiento
de clase mundial posee reservas esti-
madas en mas de 3,2 millones de tone-
ladas de cobre, ademas de importan-
tes contenidos de oro y plata. Su Fase
Il proyecta duplicar la capacidad de pro-
cesamiento de roca una vez que entre

en plena operacién (estimado entre fina-
les de 2025 y 2026).

En proyectos de prospecciény
desarrollo

© Cascabel (cobre, oro y plata): Ubi-
cado en Imbabura (operado por SolGold),
es considerado uno de los depésitos de
cobre-oro més grandes del mundo. Los

Las exportaciones de productos mineros
alcanzaron el aiio pasado los 4.163 millones de
dolares, ubicindose entre los principales
rubros exportables del pais, de acuerdo con
cifras del Banco Central del Ecuador.

® EL GRAN DESAFIO de Ecuador es atraer empresas serias e importantes que permitan
desarrollar estos proyectos mineros de manera responsable.

F01.:o cortesia Lundin Gold

estudios indican recursos de 21 millo-
nes de onzas de oro y 9,9 millones de
toneladas de cobre.

® Cangrejos (pro): En la provincia
de El Oro (Lumina Gold), con reservas
que superan las 10 millones de onzas
de oro, proyectado para ser una de las
minas de oro mas grandes de la region.

® Curipamba - El Domo: Es un de-
pésito de sulfuros masivos vol-
~ canogénicos que contiene co-
: bre, oro, plata, zinc y plomo. El
%, proyecto contempla reservas de

10 millones de toneladas con una

ley promedio de cinco por ciento
de cobre equivalente.

Potencial interesante

Desde una perspectiva geoldgica, el po-
tencial del pais es considerable. El do-
cente Wilson Goyes, de la Universidad
Internacional del Ecuador (UIDE), ex-
plica que el territorio nacional compar-
te la misma cordillera mineralizada que
otras potencias mineras de la regidn,
pero con un nivel de exploracion mu-
cho menor.

Las cifras de exploracion muestran
que el pais apenas ha estudiado alrede-
dor del 10 por ciento de su territorio con
potencial minero. Goyes asegura que de
acuerdo con estimaciones basadas en
los proyectos estratégicos actualmente
en cartera, si al menos cinco nuevas ini-
ciativas entraran en produccién duran-
te la proxima década, la mineria podria
llegar a representar mas del 10 por cien-
to del PIB nacional.

En este contexto, Silva senala que
intensificar las tareas de exploracion re-
sulta fundamental. No solo permitiria
localizar nuevos yacimientos de cobre o
de oro, sino también identificar mine-
rales que todavia no han sido estudia-
dos en profundidad. Entre ellos se en-
cuentran las denominadas tierras raras,
recursos altamente demandados por
la industria tecnoldgica y la transicion
energética. [E
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Mineria responsable es
una realidad en Ecuador

Por David Larenas
Presidente del
Directorio de la Camara
de Mineria del Ecuador

LA ACTIVIDAD MINERA en Ecuador
en realidad no es nueva ni ajena a nues-
tra identidad e historia. Desde tiempos
prehispdnicos, diversas culturas traba-
jaron minerales metdlicos y no metali-
cos como la cerdmica y el oro, con des-
treza y un profundo sentido simbdlico
para la época.

Esto se debe a la ubicacidn privile-
giada de nuestro pais en el Cinturén
de Fuego del Pacifico, situandose en al
menos 10 fallas geoldgicas de alta im-
portancia que pueden haber dado ori-
gen a sistemas mineralizados de alto
valor. Y digo -pueden- porque es im-
portante citar que menos del 10 por
ciento del Ecuador ha sido explorado,
pese a ser un potencial excepcional en
la regioén y el mundo.

Hoy por hoy, la

Es imprescindible apostar por la mineria mfl{dema no
reapertura del catastro minero, que Puede analizarse de

permitird no solo el conocimiento
como pais de lo que tenemos y somos
capaces de ofertar y sumar a un

forma aislada a nues-
tra realidad. La transi-
cion energética que el
mundo demanda no

mundo mads sustentable, sino . ple sin una mi-
también de adquirir conocimiento i, responsable que
de compaiiias de clase mundial. ibastezca estas cade-

S  nas producias y e

ponda a las necesida-
des cotidianas de millones de personas.
Y, el Ecuador tampoco puede cerrarse
a la oportunidad de proveer y ser par-
te de esta transformacién porque posee
los minerales necesarios para ello, espe-
cialmente cobre, oro, plata, molibdeno,
zing, entre muchos mads.

Con apenas dos minas a gran esca-
la, Fruta del Norte y Mirador, que inicia-
ron produccién en 2019, marcando un
hito para la industria minera en el pais,
se confirma que los beneficios son tan-

gibles en materia economica, tributaria,
social, etc.

Ahora, viendo hacia adelante, y
mads alld de reglas claras que garanti-
cen seguridad juridica para la inver-
sién, es imprescindible apostar por la
reapertura del catastro minero, que
permitird no solo el conocimiento
como pais de lo que tenemos y somos
capaces de ofertar y sumar a un mun-
do mds sustentable, sino también de
adquirir conocimiento de companias
de clase mundial y expandir el benefi-
cio ya generado por dos de las mayores
empresas del Ecuador.

Al mismo tiempo, resulta imposter-
gable enfrentar la mineria ilegal, cuyos
impactos ambientales y sociales no re-
presentan a una industria formal. La ex-
periencia nos demuestra que cuando se
cierran los espacios a la mineria formal,
la extraccion ilegal se apropia.

Proyectos como Cascabel, Warintza,
El Domo, La Plata, Cangrejos, Condor,
entre otros, confirman que el Ecuador
puede ser un actor importante a nivel
global en la provisién de minerales criti-
cos; como sector auguramos el desarro-
llo de estos proyectos e invitamos a que
las condiciones sean lo suficientemen-
te competitivas frente a la region, con el
objeto de cristalizar nuevas inversiones
y potenciar las existentes.

Para Ecuador, esta realidad no debe
verse cCoOmo una amenaza, sino como
una oportunidad para generar desarro-
llo, inversién y prosperidad, siempre
bajo una mineria moderna, transparen-
te y comprometida con el ambiente y
las comunidades. Una industria que en
apenas cinco anos ha demostrado ser
capaz de reducir la pobreza, como en Za-
mora Chinchipe. [E
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La Ley Organica para el
fortalecimiento de los sectores
estratégicos de Mineria y Energia, que
fue publicada en el Registro Oficial el
pasado 2 de marzo, establece
cambios para el desarrollo de la
industria minera. Aqui las reformas
principales.

Parte de las regalias para proyectos

|60 por ciento de la regalia seré destinado para proyectos

de inversion social prioritariamente para cubrir necesidades
basicas insatisfechas y desarrollo territorial o productivo, a
través del Gobierno Nacional o de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD).

La distribucion de cada transferencia entre niveles de gobierno
sera la siguiente: 45 por ciento para los GAD provinciales, 35 por
ciento para los GAD cantonales y 20 por ciento para los GAD
parroquiales, pertenecientes a las areas de influencia.

Previo a efectuar la transferencia de los recursos
correspondientes, los Gobiernos Auténomos Descentralizados
deberan presentar ante el Ministerio Sectorial un Plan de
Inversiones para la ejecucion de los recursos que les correspondan,
a fin de garantizar su cumplimiento.

FORTALECIMIENTO
MINERO EN 10 CLAVES

Cliisteres mineros

| Estado, a través del Ministerio Sectorial, como ente rector, y

de las entidades competentes, podra implementar Cldsteres
Mineros Integrales como areas territoriales delimitadas en las
que se concentren, articulen y operen infraestructura y servicios
habilitantes de uso comtin para proyectos mineros y sus
encadenamientos productivos.

Plazos de exploracion

U na vez otorgada la concesién minera, el titular estara

obligado a ejecutar labores de exploracion dentro del area
concesionada por un plazo maximo de 15 afios. Exploracion inicial,
con una duracién de hasta cuatro afios; y la exploracion avanzada y
evaluacién econémica, con una duracion de hasta 11 afios.

Patente de conservacion

S e establece una patente anual de conservacion para las
actividades simultaneas de exploracién - explotacion que se
realicen bajo el régimen especial de pequena mineria equivalente al
dos por ciento de la remuneracion basica unificada, por hectarea
minera.




Aprobacion de actos administrativos

S i la méxima autoridad del sector minero, de oficioo a
peticién de parte, advirtiere que las actividades del solicitante
pudieren afectar a los referidos bienes o patrimonio, solicitara la
respectiva autorizacion a la entidad competente, la que debera
emitir su pronunciamiento en el término de treinta dias.

De no hacerlo en ese lapso, se entenderd que no existe
oposicién ni impedimento para el inicio de las actividades
mineras, y el funcionario responsable sera destituido.

Autorizacion ambiental en
reemplazo de la Licencia

os titulares de derechos mineros, previamente a la iniciacion

de las actividades, deberan elaborar y presentar estudios
o documentos ambientales, para prevenir, mitigar, controlar y
reparar los impactos ambientales y sociales derivados de sus
actividades; estudios o documentos que deberan ser aprobados
por la Autoridad Ambiental competente, con el otorgamiento
de la respectiva autorizacién ambiental de conformidad con la
normativa ambiental aplicable.

Proteccion de las Fuerzas Armadas

P ara efectos de la seguridad integral del Estado y la
proteccién de sectores estratégicos, se consideran Areas
Mineras con Proteccién de Seguridad Estratégica aquellos
espacios territoriales que, por su ubicacién, importancia

econdmica, cardcter estratégico, infraestructura asociada o
riesgos para el interés nacional, requieren proteccion por parte de
las Fuerzas Armadas, en coordinacién con las demds entidades
competentes.

Competencia iinica para firmar contratos

I_a Empresa Nacional Minera, en su calidad de empresa pblica
estratégica del Estado, serd el tnico titular minero facultado
para la suscripcién y otorgamiento de contratos de operacion
minera exclusivamente respecto de sus concesiones inscritas
bajo el régimen de pequefia mineria, sin perjuicio de los contratos
que pueda celebrar en otros regimenes, tales como mediana o
gran mineria, conforme a la normativa aplicable.

Proteccion alas Galapagos

E n la provincia de Galapagos tinicamente podran

otorgarse permisos de libre aprovechamiento y permisos
exclusivamente para la extraccién de aridos y pétreos destinados
a la construccion, dentro de las Zonas de Aprovechamiento
Sustentable y fuera del drea de Parque Nacional Galépagos.

Actualizacién de catalogos de proyectos

La Autoridad Ambiental Nacional debera actualizar, en un
plazo maximo de tres meses contados a partir de la entrada
en vigor de la presente Ley, el catélogo de proyectos, obras

o actividades vinculadas a la fase de exploracién y actividad
mineras.
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Social

INTEGRAL A LAS
COMUNIDADES

Con la ejecucién de proyectos sociales,
productivos y de infraestructura, las empresas
mineras contribuyen con el desarrollo de las zonas
de influencia de sus concesiones.

1 desarrollo de la industria

minera en el Ecuador no solo

se concentra en los procesos

de exploracidén y extraccion
de los minerales, sino que también in-
cluye un componente social en las zonas
de influencia de los yacimientos.

Para lograr este trabajo integral, las
empresas concesionarias de los proyec-
tos mineros son actores trascendenta-
les a través de la ejecucion de iniciativas
con incidencia en varios dmbitos.

Un caso es Lundin Gold, operadora

de la mina Fruta del Norte, ubicada en
la provincia de Zamora Chinchipe. A lo
largo de mds de una década, la compa-
fiia ha implementado una estrategia de
sostenibilidad que, en coordinacién con
la Fundacion Lundin y diversos aliados
estratégicos, ha desarrollado un porta-
folio de programas sociales en las comu-
nidades cercanas a su operacion.

En el dmbito productivo, uno de los
ejes principales es el impulso al em-
prendimiento. A través del Programa de
Desarrollo de Emprendedores Locales,

u LOS TRABAJOS DE
mantenimiento son parte de
las acciones comunitarias que
desarrolla Silvercorp cerca
del proyecto Curipamba - El
Domo, en Bolivar.

se ha fortalecido a pequenas y media-
nas empresas mediante capacitacion,
asistencia técnica y respaldo financiero.

De manera complementaria, el pro-
grama Soy Emprendedora ha promovi-
do la autonomia econémica femenina
en Zamora Chinchipe. Mds de 90 mu-
jeres han sido capacitadas en gestion
empresarial y se han destinado alre-
dedor de 54.000 ddlares en capital se-
milla para sus proyectos. Entre 2023 y
2025, estas iniciativas generaron cerca
de 250.000 dolares en ventas.

El aporte también se ha reflejado en
infraestructura y servicios bdsicos con
el mantenimiento de 339 kilémetros
de vias rurales, ademads de apoyar mejo-
ras urbanas, sistemas de alumbrado pu-
blico y plantas de tratamiento de aguas
residuales.

En el dmbito educativo, el Programa
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W | Social

de Capacitacion para Operacion Minera
ha formado a 306 residentes de la zona
como operadores especializados, de los
cuales mas del 70 por ciento trabaja ac-
tualmente en la mina.

En paralelo, desde 2015 Lundin Gold
impulsa junto a Junior Achievement
Ecuador, una iniciativa de acceso a edu-
cacion superior. Gracias a esta alianza,
517 jovenes han ingresado a la universi-
dad y 103 ya han obtenido su titulo de
tercer nivel.

Asimismo, el programa Estamos Co-
nectados ha permitido dotar de conecti-
vidad digital a 22 comunidades median-
te 27 puntos Wi-Fi gratuitos y la entrega
de 1.695 tabletas, ampliando las oportu-
nidades educativas y tecnoldgicas en zo-
nas rurales.

En materia de salud y bienestar, la
compania ha impulsado un programa
integral desarrollado junto con New-
mont Corporation, el Gobierno Parro-
quial de Los Encuentros y la organiza-
cién Educacion para Compartir.

En conjunto, entre 2015y 2025, Lun-
din Gold y Fundacién Lundin han inver-
tido aproximadamente 51 millones de
ddlares en proyectos productivos, socia-
les y de infraestructura.

Por su parte, Silvercorp Metals, a tra-
vés de su subsidiaria Curimining, desa-
rrolla en el proyecto minero Curipamba
— El Domo (en la provincia de Bolivar),
donde también ha establecido un enfo-
que integral de responsabilidad social.

Sus programas incluyen iniciativas
en vialidad, educacion, salud, depor-
te, rescate cultural, monitoreo ambien-
tal comunitario, asistencia veterinaria y
atencion a grupos vulnerables.

Uno de los aspectos mads relevantes
ha sido la inversion en mejoramiento
vial. Durante 2025 se destinaron aproxi-
madamente dos millones de délares
a obras que buscan mejorar la movili-

u ELPROGRAMA Soy Emprendedora ha promovido la autonomia econémica femenina
en Zamora Chinchipe.

dad en el drea de influencia del proyec-
to. Estas intervenciones han contribui-
do a fortalecer el comercio local, reducir
tiempos de desplazamiento y promover
un transporte mds seguro para los habi-
tantes de las comunidades.

En el dmbito educativo, la empresa
ha impulsado mejoras en infraestruc-
tura escolar, dotacion de equipamien-
to y apoyo logistico para estudiantes y
docentes. Entre las acciones mds des-
tacadas se encuentra la inauguracion
de un aula funcional destinada al Pro-
grama de Bachillerato Acelerado en Las
Naves, iniciativa orientada a reducir los
indices de analfabetismo en el cantén.
Para 2026, la empresa prevé destinar al-
rededor de 90.000 ddlares adicionales
a este eje, consoliddndolo como una de
sus prioridades.

A través de los Acuerdos de Desarro-
llo Comunitario Participativo (ADECOP)

Las empresas mineras realizan millonarias
inversiones para el desarrollo de sus proyectos
comunitarios, que contemplan temas
educativos, viales, de salud, deportivos, de

emﬁrendimiento, entre otros.

se promueve la cooperacion directa con
las comunidades para ejecutar proyec-
tos de infraestructura y desarrollo pro-
ductivo. Asimismo, se han creado espa-
cios de corresponsabilidad ambiental
como el Club Ambiental y el Grupo de
Monitoreo Comunitario, que permiten
a los habitantes participar en la vigilan-
cia y seguimiento de las diferentes eta-
pas del proyecto minero.

Otros programas incluyen activida-
des deportivas y formativas que benefi-
cian a mds de 180 nifas, ninos y jove-
nes, iniciativas culturales como el grupo
artistico Alma Minera, y campanas de
asistencia veterinaria que han atendido
a 3.503 animales pertenecientes a 85 fa-
milias de 17 comunidades.

En términos de empleo, el proyec-
to genero6 hasta enero pasado un total
de 665 oportunidades laborales, de las
cuales el 54 por ciento correspondié a
trabajadores de la provincia de Bolivar.

En total, la inversion social ejecu-
tada por Silvercorp Metals superé los
530.000 ddlares en 2025 y se proyecta
que alcance aproximadamente un mi-
116n de dolares en 2026, sin considerar
los recursos destinados a infraestructu-
ra vial. [E
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COHECTI\'IDAD SE AMPLIA,

La inversién privada y las iniciativas para proveer de
internet a nuevos sectores, han hecho que el acceso
a la tecnologia crezca en el pais, aunque todavia hay
trabajo pendiente, especialmente, en zonas rurales.

] n medio de anuncios de la lle-
gada de la red de quinta ge-
neracion (5G), el debate sobre

la brecha digital en Ecuador
abre un nuevo capitulo. Las expectativas
de mayor velocidad y capacidad de da-
tos conviven con una realidad: aunque
la conectividad ha mejorado de mane-
ra significativa en la ultima década, aun
persisten diferencias estructurales entre
zonas urbanas y rurales.

Un estudio elaborado por el Labo-
ratorio de Ciencias Actuariales y Politi-
ca Publica de la Escuela Politécnica Na-
cional, detalla que el acceso a internet
pasé del 28 por ciento en 2013 al 71,3

por ciento en 2025; sin embargo, existe
una marcada diferencia en dreas urba-
nas donde el 76,6 por ciento de los ho-
gares cuenta con internet, mientras que
en las rurales alcanza el 58,7 por ciento.

Patricia Falconi, presidenta ejecutiva
de la Asociacién de Empresas de Teleco-
municaciones (Asetel), considera que la
expansion de fibra optica, la moderni-
zacién de redes moviles y la migracion
de servicios tradicionales hacia aplica-
ciones digitales, han sido posibles -en
gran medida- gracias a la inversién pri-
vada, la cual ha superado los 27.000 mi-
llones de ddlares.

“Las empresas privadas han mante-

PERO LA BRECHA DIGITAL’
PERSISTE

nido su alto compromiso de inversion,
ampliando el 80 por ciento de las nue-
vas coberturas llegando inclusive a co-
munidades rurales con menos de 1.000
habitantes, modernizando infraestruc-
tura y generando mds de 300.000 em-
pleos directos e indirectos”, resalta.

No obstante, la desigualdad digital
obedece a factores estructurales, econo-
micosy sociales que van mds alld del des-
pliegue de redes. El andlisis denominado
Brechas de Conectividad en América La-
tina de la GSMA, identifica que en Ecua-
dor el principal problema es la limitacion
de uso, es decir, aunque exista cobertura
no todos pueden aprovecharla.

Los bajos niveles de ingresos de al-
gunos segmentos de la poblacion difi-
cultan la adquisicion de dispositivos y el
pago del servicio, pese a que los precios
han disminuido hasta un 92 por ciento
en internet y 75 por ciento en voz.
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En este escenario, desde la Asetel se
propone activar de manera mds eficien-
te el Fondo de Servicio Universal, orien-
tandolo a la accesibilidad, el equipa-
miento y la capacitacion digital. Si bien
las empresas privadas han aportado mds
de 400 millones de ddlares, el gremio
insiste en la necesidad de reglas claras
y estabilidad regulatoria que permitan
acelerar el cierre de brechas.

Mas proveedores

Un fenomeno relevante en los ultimos
anos ha sido el crecimiento de operado-
res medianos y pequenos en distintas
provincias. Este ecosistema mds dind-
mico -a decir de Falconi- ha fortaleci-
do la competencia y la capilaridad del
servicio, permitiendo llegar a comuni-
dades tradicionalmente excluidas, dina-
mizando las economias locales y gene-
rando empleo.

De su lado, empresas con alcan-
ce nacional también han desarrolla-
do iniciativas con el objetivo de llegar
a sectores que carecen de servicios tec-
noldgicos. Es el caso de Puntonet, que
mantiene presencia en las 24 provincias
y una cobertura en mas de 210 ciudades.

La compania impulsa proyectos de
inclusiéon como el programa Conectan-
do Comunidades, que promueve la crea-
cién de infocentros y la instalacién de
puntos de acceso gratuitos en escuelas
rurales, fundaciones y gobiernos locales.
A través del mismo, mas de 4.000 perso-
nas han accedido por primera vez a edu-

Un nuevo actor

En un movimiento que reconfigura
el panorama de las telecomunica-
ciones, la empresa Millicom Internatio-
nal Cellular, propietaria de la marca Tigo,
completo a finales de octubre pasado la
adquisicién de las operaciones de Tele-
fonica Ecuador (Movistar) por 380 mi-
llones de dolares.

Marcelo Benitez, CEO de Millicom,
comentd que con la llegada de la com-
pafifa a Ecuador se reforzé la plataforma
para expandir el acceso digital, empo-

A mads de 27.000 millones de dolares ascienden
las inversiones de las operadoras privadas en

los ultimos afios para la expansion y operacion
de redes en el Ecuador.

= LADESIGUALDAD
DIGITAL obedece
a factores
estructurales,
econémicos y sociales
que van mas alla del
despliegue de redes.

= EN 2025, EL
Ministerio de
Telecomunicaciones
inauguré 70 Puntos
Digitales Gratuitos
a nivel nacional.

derar comunidades y apoyar el progre-
so econdmico y social. “Nuestro com-
promiso es claro: conectar personas,
oportunidades y futuros sobre la base
de un crecimiento sostenible e inclusi-
vo”, explico.

La empresa anuncié que seguiran
avanzando en la inclusion digital, la in-
novacion y la expansion de redes y servi-
cios de dltima generacién que permiten
a personas, empresas y gobiernos, pros-
perar en un mundo cada vez mas digital.

cacion digital, servicios en linea y forma-
cién en tecnologia.

De forma paralela, el Ministerio de
Telecomunicaciones (MINTEL) fortale-
ci6 los Puntos Digitales Gratuitos (PDG)
como espacios clave para el acceso a la
conectividad, capacitacion y el desarro-
llo de habilidades digitales de la ciuda-
dania en diferentes provincias.

Durante el 2025, se inauguraron 70
PDG a nivel nacional. Con estos espa-
cios el pais alcanza un total de 986 PDG,
que registraron 4'701.753 visitas y per-
mitieron la capacitacion de 292.884 per-
sonas a nivel nacional. [E
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UNA PROVISION
DIVERSIFICADA

El sector de las telecomunicaciones en el pais se ha consolidado como uno de
los ejes de desarrollo econémico y social. Tras la renovacién del contrato con
las operadoras Conecel y Otecel, se espera una ampliacién de la

infraestructura digital.

P SERVICIO MOVIL

PARTICIPACION

57,8%
26,5%
15,7%

P Participacion del mercado Servicio Mévil Avanzado (SMA)
EMPRESA LINEAS
ACTIVAS SMA
9'635.282
5'420.850
3'256.021
18'312.153

R

SERVICIO DE TELEFONIA FJA

Provincias con mayor nimero de lineas instaladas

Pichincha: GuayA
40,74% 22,08%
4 ~
Provincias con mayor nimero de
suscriptores de internet fijo
Guayas: Pichinn Re;;?s.dd
0, 0, .
28,25% 27,37% 44.38%

SERVICIO DE AUDIO Y VIDEO POR
SUSCRIPCION (AVS)

Provincias con mayor nimero de suscriptores

Pichincha:
30,08%

Guayas: Res;?s(:jel
24,69% 45,23%

Resto del
pais:
37,18%
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PARTICIPACION DE MERCADO
DE INTERNET FIljO

Megadatos:
31,5%

Setel:

8,5% Conecel:

11,8%
10,2%

PARTICIPACION DE

MERCADO AVS T

40,9%

Sistemas
locales:
21,5%

CNTTV:
15%

Conecel:
12,6%

Fuente: Agencia de Regulacion y Control
de las Telecomunicaciones, Arcotel




Proteccion de datos como
activo estratégico empresarial

Por Kenneth Almeida Guncay,
Abogado Asociado en
M.Bodero & Asociados.

Especializado en Proteccién

de Datos, Litigios Complejos,

Inversiones y Nuevas
Tecnologias.

LA IMPLEMENTACION de la Ley Or-
gdnica de Proteccion de Datos Persona-
les (LOPDP) en Ecuador atin suele per-
cibirse como una carga administrativa
orientada a evitar sanciones. Sin embar-
go, esta lectura resulta limitada frente
aun entorno de transformacion digital
acelerada, donde los riesgos asociados
al tratamiento de datos crecen en pro-
porcion directa al avance tecnoldgico.
En este contexto, la cultura de preven-
cién y mitigacién de riesgos se convier-
te en un elemento de competitividad
organizacional.

La privacidad no debe entenderse
como un simple costo regulatorio. El
primer ejercicio estratégico de toda or-
ganizacion consiste en identificar qué

datos posee, con qué

El desafio es especialmente relevante finalidad los trata,
para las pequerias y medianas b qué base juridica

empresas. Aunque la regulacion
pueda percibirse como distante, el
cumplimiento en proteccion de datos
se ha integrado en las dindmicas

y qué medidas técni-
cas y organizativas ga-
rantizan su seguridad.
Este proceso satisface
exigencias normativas,

contractuales y en los estdndares de .., ;ambicn constru-
las cadenas de valor. e gobernanza y forta-

I icce aarquitectura in

terna de control.

El auge del big data ha redefinido
la toma de decisiones empresariales,
pues la posibilidad de recopilar y proce-
sar grandes volimenes de informacién
permite anticipar tendencias, segmen-
tar mercados y optimizar recursos. No
obstante, el valor del dato no radica en
su acumulacién indiscriminada; ya que
en realidad se fundamenta en una ade-
cuada estructuracion, en su legitimi-
dad y en una explotacion responsable.
En suma, decidir con base en datos exi-

ge evidencia licita, pertinente y segura;
de lo contrario, la ventaja analitica pue-
de transformarse en contingencia legal
y reputacional.

El modelo ecuatoriano, influenciado
por estdndares europeos, ha incorpo-
rado principios como responsabilidad
proactiva, minimizacion y privacidad
desde el diseno, aquello representa cier-
tas formalidades, pero ademads se su-
man criterios de gestién que obligan a
integrar la proteccion de datos en la es-
trategia corporativa. La consolidacién
institucional de la Superintendencia de
Proteccién de Datos Personales (SPDP)
confirma que el cumplimiento es hoy
exigible y verificable y muchos grupos
econdmicos transnacionales han inten-
tado alinearse.

La observancia normativa ya no de-
pende solo de la fiscalizacion de la SPDP
—que actualmente ha impuesto sancio-
nes significativas incluso en el sector de-
portivo—, sino de exigencias concretas
de proveedores, clientes y aliados estra-
tégicos que demandan garantias de se-
guridad, licitud y responsabilidad en el
tratamiento de la informacion.

En este contexto, la adopcién an-
ticipada de un sistema de gestion en
proteccion de datos constituye una de-
cisién orientada a la sostenibilidad or-
ganizacional. La transparencia, la asig-
nacion clara de responsabilidades y la
implementacion de medidas técnicas
adecuadas reducen riesgos reputacio-
nales y fortalecen los procesos internos.
Asimismo, la gobernanza de datos inci-
de directamente en la calidad de la in-
formacién para la toma de decisiones y
en la eficiencia operativa necesaria para
la escalabilidad empresarial. [E

MARZO 19 - 2026 « 45



Enfoque |

| Tecnologia

ECUADOR ACELERA

INCURSION AL 5G

Con la llegada de la red de quinta generacién se
prevé una transformacién digital en el pais. Varias
operadoras ya desplegaron esta tecnologia en las
ciudades mas grandes y puntos estratégicos.

cuador vive un momento his-
tdrico en su camino a la trans-
formacion digital. Tras afios de
planificacion, ajustes regulato-
rios y negociaciones con las operadoras,
laimplementacion de la red de quinta ge-
neracion (5G) es una realidad en las ciu-
dades mads grandes del pais, y se espera
que en los préximos anos se extienda de
manera gradual a otras regiones.

El primer paso en este camino lo
dio la Corporacion Nacional de Teleco-
municaciones (CNT EP), que en octubre
de 2025 activo la primera red 5G a nivel
nacional. Esto, luego de realizar diver-

sos analisis de viabilidad, pruebas téc-
nicas, provision de equipamiento, for-
talecimiento de la red 4G, despliegue de
radiobases, actualizacion de SIM y eSIM,
entre otros esfuerzos.

Actualmente, su red de quinta gene-
racion se encuentra operativa en Qui-
to, Guayaquil, Cuenca, Ambato, Salinas,
Manta y en las localidades costeras de
Montaiiita y Olén, combinando grandes
nucleos urbanos con destinos turisticos
clave. “Estamos en una apuesta clara por
la descentralizacion y el desarrollo inte-
gral del Ecuador”, indica el gerente ge-
neral de CNT EP, Ronald Spina.

CNOLOGIA
5G mejorara la
experiencia de

conectividad
mévil y ampliara
el ecosistema de
{ servicios digitales.

No obstante, este proceso enfrentod
desafios tecnologicos de alto nivel. Uno
de ellos fue la disponibilidad y uso efi-
ciente del espectro, para esto la empre-
sa disefid su red bajo arquitectura 5G
NSA, optimizando el uso del espacio en
banda (3400-3500 MHz) y asegurando
la coexistencia con el 4G.

La tecnologia usada depende de una
red 4G robusta. Para fortalecerla, la com-
pafiia modernizo la infraestructura exis-
tente, un plan que incluyo6 actualizacion
de estaciones moviles, mejoramiento de
lared de transmision con enlaces de alta
capacidad y ampliacion del core mévil en
Quito y Guayaquil para soportar el creci-
miento de usuarios y tréfico.

La proyeccién de CNT, detalla Spi-
na, es consolidar y ampliar su cobertu-
ra a nivel nacional, tanto en las principa-
les ciudades como en polos productivos
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y zonas de alta demanda de datos.

La empresa Conecel, con su marca
Claro, también avanza en el despliegue
de 5G, mediante inversiones y una base
tecnologica que conjuga la conectividad
por aire, mar y tierra a través del satélite
Star One D2, el Cable Submarino del Pa-
cifico Sur, una extensa red de fibra 6pti-
ca y mds de 11.000 radiobases. Hoy, mds
de 9,6 millones de ecuatorianos utilizan
sus servicios moviles.

Su red de quinta generacion tiene
presencia, en ciudades como Guayaquil,
Quito, Puerto Ayora y Coca. Su directora
de mercadeo, Javiera Robles, destaca que
esta tecnologia permite velocidades has-
ta diez veces superiores, mayor capacidad
y una experiencia mds estable y segura.

“Acceder a 5G es sencillo, ya que
estd incluido sin costo adicional para
los usuarios mdviles; inicamente se re-
quiere contar con un chip y un equipo
compatible dentro de la zona de cober-
tura”, detalla.

Impacto en Ecuador

Como una plataforma habilitante para
ayudar en la transformacion digital, que
tendrd impacto transversal en el desa-
rrollo social, economico y tecnoldégico
del pais, asi califica el ministro de Tele-
comunicaciones, Roberto Kury, a la tec-
nologia 5G.

Desde el punto de vista economico,
anade el funcionario, esta impulsara la
economia digital y la modernizacién de
sectores estratégicos como agricultura,
manufactura, salud, educacion y logisti-
ca. “Gracias a sus altas velocidades, baja
latencia y mayor capacidad de conexion,
permite la adopcion de soluciones aso-
ciadas a la industria 4.0, el IoT (internet
de las cosas), andlisis intensivo de datos
y la automatizacion de procesos produc-
tivos”, comenta.

Mientras que, en el ambito tecno-

u LAATENCION MEDICA a distancia, es uno de los servicios que serian potenciados
con la implementacién de la tecnologia 5G.

Ventajas técnicas del 5G

Mayor ancho de banda y
velocidades

Permite alcanzar varios gigabits por segundo en
condiciones dptimas.

Latencia ultrabaja

Ofrece una latencia de 1a 5 milisegundos, frente
a los tiempos de respuesta superiores en 4G.

Mayor capacidad de red

Conexién simultanea de mas dispositivos, esto
es clave para el loT y ciudades inteligentes.

Mayor eficiencia energética

Optimiza el consumo, tanto en la red como en
los dispositivos conectados.

Segmentacion de red

Posibilita la creacién de redes virtuales
dedicadas con niveles diferenciados de calidad,
seguridad y desempefio.

Fuente: Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién, MINTEL

légico, sus velocidades de transmision
ofrecerdn tiempos de respuesta en mi-
lisegundos y la posibilidad de conectar
simultdneamente mas dispositivos por
kilémetro cuadrado.

Estas ventajas, habilitan aplicacio-
nes avanzadas como telemedicina espe-
cializada, realidad aumentada y virtual,
ciudades inteligentes, robética avanza-
da, y en el mediano plazo, soluciones de
movilidad y transporte inteligente.

Desde la perspectiva social, en cam-
bio, contribuird a mejorar la calidad de

El desarrollo de la tecnologia 5G en Ecuador
requiere inversiones en infraestructuray
modernizacion tecnoldgica. Su adopcion
tendra un proceso gradual que puede
demandar varios aiios.

vida de la poblacion, mediante el acceso
a servicios digitales mas avanzados, con-
fiables y eficientes.

Sin embargo, Kury puntualiza que el
despliegue del 5G es un proceso progre-
sivo y de mediano plazo que depende de
la inversion de los prestadores del ser-
vicio, la disponibilidad del espectro ra-
dioeléctrico y las condiciones del mer-
cado. Ademds, remarca que, tras varios
anos de aplicacidn, el 4G alcanza hoy
una cobertura poblacional cercana al
83 por ciento.

“Teniendo en cuenta experiencias
regionales de Latinoamérica, se calcula
que alcanzar una cobertura amplia y re-
presentativa de 5G podria llevar varios
anos, dependiendo del ritmo de inver-
sion, de las politicas publicas y de la evo-
lucion de la demanda de servicios”, indi-
ca el ministro de Telecomunicaciones. I[E
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LAS ESTRIICTIIRAS

CORPORATIVAS

El desarrollo de nuevas tecnologias trae beneficios
para el segmento corporativo, sin embargo, existe
una creciente serie de amenazas de ciberataques
de las cuales las empresas deben blindarse.

n septiembre de 2025, el fa-

bricante de automdviles Ja-

guar Land Rover, en Reino

Unido, fue victima de uno de
los ciberataques de mayor impacto eco-
némico de los ultimos anos. Un hackeo
a sus sistemas afect6 las operaciones de
ventas y producciéon durante un mes,
dejando pérdidas por alrededor de 485
millones de libras (alrededor de 640 mi-
llones de ddlares).

Casos como este, evidencian la nece-
sidad de que las empresas cuenten con
un contingente para enfrentar estas ame-
nazas que se han incrementado con el
desarrollo de la tecnologia.

En el 2025, segun el informe del Es-
tado de la Ciberseguridad del Observato-
rio de GMS, en América Latina ocurrie-
ron mads de 66.000 incidentes, siendo los
sectores mds atacados en Ecuador, finan-

zas, retail, telecomunicaciones y salud.

Para hacerle frente a estas amenazas,
la tecnologia dispone también de siste-
mas y soluciones de transformacion y
proteccion digital. Companias especia-
lizadas en este rubro como Telconet La-
tam y SONDA Ecuador, coinciden en
que estos procesos son viables cuando
infraestructura, ciberseguridad, nube
e inteligencia artificial (IA), se integran
bajo un enfoque de negocio.

Desde la perspectiva de Telconet La-
tam, el punto de partida es contar con
una base tecnoldgica robusta, por ello
la empresa opera una red nacional de
fibra éptica que supera los 150.000 km
y centros de datos con certificaciones
como Telconet Cloud Center en Guaya-
quil (Tier IV) y en Quito (Tier III).

A esta capacidad se suma la expan-
sion con nuevos centros en Estados

Foto Shutterstock

Unidos, Panamd, Colombia y Ecuador.
Sobre esta estructura, la compaiiia ha
desarrollado un portafolio organizado
en dominios estratégicos que abarcan
conectividad avanzada como SD-WAN,
MPLS; servicios en la nube; ciberseguri-
dad gestionada; seguridad electronica; y
soluciones de red.

El factor diferencial, cuenta el subge-
rente comercial corporativo, Xavier
Banchon, radica en cinco pilares: in-
fraestructura propia con control de ex-
tremo a extremo; centros de datos con
altos estdndares de disponibilidad; ci-
berseguridad orientada a resultados; IA
respaldada por computo especializado;
y un portafolio cloud enfocado en con-
tinuidad y proteccion.

Banchoén explica que la ciberseguri-
dad se estructura bajo el ciclo: prevenir,
detectar, responder, mejorar. Sus prin-
cipales capacidades -detalla- se agrupan
por funcién, como CSOC y Pocket SOC,
que actian como plataformas de super-
visién y operacion de seguridad adapta-
bles al nivel de madurez, tamafo y com-
plejidad de cada compaiiia.
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Telconet Cloud Center | alcanza dos certificaciones
Tier IV de Uptime Institute en Design y Facility.

Telconet obtiene la Certificacion TIER IV de Instalacion Construida del Uptime
Institute para su Centro de datos en Guayaquil. El unico en Ecuador con el
mas alto nivel de disponibilidad y resiliencia para el mercado corporativo del
pais y la region.

Telconet Latam lider en soluciones de conectividad, cloud y data center en Latinoamérica, marca un hito en
la infraestructura tecnologica del pais al obtener la Certificacion Tier IV Constructed Facility del Uptime
Institute para su Telconet Cloud Center | en Guayaquil.

Este prestigioso aval confirma que la instalacion de Telconet no solo fue disenada bajo los rigurosos
estandares TIER IV (certificacion de disefio ya obtenida previamente), sino que su construccion y
rendimiento en sitio cumplen de manera integral con los criterios de Tolerancia a Fallos (Fault Tolerant).
Esto significa que el centro de datos puede soportar cualquier evento no planificado sin interrupcion del
servicio, garantizando la maxima continuidad operativa para las empresas mas exigentes.

El Ecosistema TIER IV y su impacto global

La obtencion de la TIER IV de Instalacion Construida situa al Telconet Cloud Center | en la élite mundial de
Data Centers, siendo el unico en Ecuador en alcanzar este nivel de resiliencia. Este logro subraya el
compromiso de Telconet Latam con la disponibilidad del 99.995%, un factor critico que buscan mitigar
riesgos y asegurar la continuidad de sus operaciones criticas. La certificacion demostré una capacidad de
carga de Tl de 747 kilovatios (kwW), con redundancia total en energia (AC/DC) y climatizacion, blindando a
los clientes contra fallos sistémicos.

Este nuevo hito se suma a las sélidas certificaciones que ya posee el Telconet Cloud Center |, incluyendo las
normas I1SO 9001 (Gestién de Calidad), ISO 27001 (Seguridad de la Informacion), ISO 22301 (Continuidad
del Negocio) y el estandar PCI DSS, creando un entorno de infraestructura robusto y seguro a nivel global.

Telconet reafirma su rol como socio estratégico para la transformacion digital en la region, ofreciendo una
infraestructura certificada que garantiza la maxima seguridad y la ininterrupcion de las operaciones
empresariales.

DESIGN FACILITY

Telconet S.A. Telconet S.A.
Telconet Cloud Center | Telconet Cloud Center |, Fase A
November 20, 2012 8 September 2025

UPTIME INSTITUTE CERTIFIED UPTIME INSTITUTE CERTIFIED

fXO@o@ind www.telconet.ec



A ello se incorporan servicios como
Rapid Detection & Response, para la
identificacién y contencién de inciden-
tes; estrategias de protecciéon de perime-
tro y nube con NG Firewall y Zero Trust
Network Access; asi como monitoreo de
vulnerabilidades, pruebas de penetra-
cién, entre otros.

“En conjunto, este ecosistema con-
figura un portafolio integral de seguri-
dad de la informacién de clase mundial,
disenado para acompanar a las organi-
zaciones en un entorno digital cada vez
mas complejo, regulado y expuesto a
riesgos sofisticados”, detalla.

Desde la vision de SONDA Ecuador,
el énfasis estd en la evolucién que han
tenido dentro del rol tecnoldgico: de
proveedor a socio estratégico de trans-
formacion digital.

Pedro Sinchez Sad, country mana-
ger de la compania, indica que la prio-
ridad es disenar y operar ecosistemas
integrales que conectan tecnologia, per-
sonas y procesos, con un foco claro en el

Ciberdelitos mas comunes

Phishing: Ransomware:
Envio de Software
correos, malicioso
mensajes que cifra los

o llamadas sistemas de
fraudulentas la victima

para obtener haciéndolos
informacién inaccesibles.
sensible.

valor del negocio. Su apuesta se centra
en automatizacion inteligente, uso es-
tratégico de datos y excelencia en la ex-
periencia del usuario.

En el ambito de ciberseguridad, su
propuesta integra plataformas como

En Ecuador, los sectores de finanzas, retail,
telecomunicaciones y salud, fueron los que mds
ciberataques recibieron durante 2025, segun el
informe del Estado de l1a Ciberseguridad del

Observatorio de GMS.

= SISTEMAS ESPECIALIZADOS, PLATAFORMAS tecnolégicas y centros de datos
constituyen una estructura de defensa ante posibles ciberataques.

Foto Shutterstock

Malware:
Cédigo disefiado
para infiltrase,
dafiar, robar
informacién o
interrumpir el

Violaciones de
seguridad de
datos: Acceso
no autorizado a
bases de datos
con informacién

funcionamiento personal,
de equipos, financiera o
servidores o empresarial.
redes.

Palo Alto Networks, Fortinet y Radware,
cubriendo seguridad perimetral, protec-
cién de datos, navegacion segura y mo-
delos Zero Trust para entornos remotos.

Su red de SOC (Security Operations
Center), con presencia en Chile, Colom-
bia y Brasil, ofrece monitoreo de even-
tos, pruebas ofensivas, inteligencia y ca-
ceria de amenazas. Complementan esta
oferta con servicios de Awareness Cor-
porativo, enfocados a reducir el riesgo
asociado al factor humano.

El avance de la IA y la sofisticacion
de ciberdelitos, llevo a la compafiia a
reforzar la formacion continua, plata-
formas de IA con controles de seguri-
dad avanzados, y tecnologias especificas
para mitigar riesgos emergentes como
los ataques prompt injection (manipu-
lacion de sistemas de IA generativa).

Entre las soluciones se incluye un
LLM Firewall de Radware, que analiza y
valida los prompts antes de que lleguen
al motor de IA, asi como Prisma Access
Browser, capaz de detectar amenazas de
manera predictiva.

“Trabajamos para que los usuarios
comprendan los riesgos de compartir
informacion sensible con herramientas
deIA, por ejemplo, balances financieros,
estrategias comerciales, proyecciones de
clientes o datos confidenciales. Nuestro
objetivo es evitar filtraciones involunta-
rias y fortalecer la cultura de cibersegu-
ridad”, explica Sdnchez. [E
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Descubra por qué se pierden ventas en su mostrador fisico

Usted sabe cudnto vende, pero gsabe cudnto deja de vender Cywmwc IA es el sistema de captura y andlisis de audio basado en
IA de Telconet que le permite auditar masivamente las interacciones en sus puntos de venta fisicos. Transcribimos y evaluamos

conversaciones para una comprension profunda que permita la resolucién de problemas en su compania.

Transforme grabaciones de audio en decisiones gerenciales

?&9 Identifique si el cliente pidié un producto que no habiq, o si se fue por mala atencion.

©)
% Mida la tensién o satisfaccion en la voz del cliente durante la interaccion presencial.

Verifique si sus cajeros y vendedores estan ofreciendo las promociones o cumpliendo el script de saludo, sin
necesidad de un "Mystery Shopper" presencial.

Olvidese de escuchar horas
de audio manualmente.

Nuestra lA procesa miles de
horas en minutos.

Deje de adivinar y empiece a escuchar con inteligencia...
con Inteligencia Artificial de Telconet.

Para mayor informacién sobre Mic la visita:

‘www.telconet.ec/micia/

fXOoind www.telconet.ec
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