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CARTA DEL EDITOR

LA INDUSTRIA BANANERA ecuatoriana está pendiente de 
la zona cero y no se trata de un argumento de película de Ho-
llywood, sino de la finca en El Oro donde se confirmó el primer 
caso de Fusarium Raza 4 Tropical (R4T) en el país.

En la presente edición de Revista ENFOQUE revisamos la 
nueva estrategia nacional para contener este hongo, temido por 
varios años desde su detección en países vecinos y por sus gra-
ves consecuencias en la producción de musáceas, sobre todo, 
porque no hay tratamiento eficaz para combatirlo.

Desde diciembre de 2025 en Ecuador hay una declaratoria 
de emergencia fitosanitaria en el sector bananero. Las princi-
pales acciones apuntan a evitar que la enfermedad se extien-
da a otras haciendas, una situación muy compleja ahora que 
comenzó la temporada invernal y aumenta el riesgo de que el 
hondo se traslade por el agua. El plan también prevé el forta-
lecimiento de las medidas de bioseguridad en todas las plan-
taciones de la fruta a nivel nacional.

A la par, el sector no puede olvidar su comercio exterior. El 
año pasado cerró con un récord de exportaciones: más de 377 
millones de cajas se comercializaron a los diferentes mercados 
mundiales, un ritmo positivo que se debe mantener.

En el mismo sector agrícola, analizamos la realidad de la 
producción de palma aceitera, que está superando los impac-
tos de enfermedades y se consolida como uno de los rubros 
no tradicionales más importantes de la economía ecuatoriana.

Un punto de vista trascendental es la sostenibilidad de la 
industria. No solo con un buen manejo del cultivo sino tam-
bién con procesos más eficientes y economía circular.

No podemos dejar de lado nuestro tema A Fondo sobre la 
comercialización de autos electrificados en el Ecuador, un seg-
mento que creció de forma significativa en el 2025. Son varias 
las razones que están impulsando estas ventas y debemos con-
siderar su impacto positivo en el medio ambiente.

Buena lectura...
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LA MOVILIDAD 
ELÉCTRICA GANA 
ESPACIO EN ECUADOR
Una mayor oferta de modelos, así como avances 
tecnológicos y en la autonomía de los vehículos ha 
generado un crecimiento sostenido en las ventas de 
este segmento en el mercado nacional.

L a movilidad eléctrica es hoy 
una opción atractiva para los 
conductores en Ecuador. El 
temor a estos vehículos ha 

disminuido, a medida que las marcas 
desarrollan baterías más duraderas, mo-
tores más eficientes y opciones de carga 
más rápidas.

En el 2025, según la Asociación de 
Empresas Automotrices del Ecuador 
(Aeade), este segmento cerró con el 3,4 
por ciento de las ventas del mercado au-
tomotor y un crecimiento del 2,1 con 
respecto al 2024. En este periodo se 
vendieron 4.276 automotores eléctricos.

La oferta de modelos también se ha 
diversificado. Actualmente, existen 95 
opciones disponibles, 64 más de lo que 

había en el año 2022.
Genaro Baldeón, presidente ejecuti-

vo de la Aeade, cuenta que los incentivos 
para su compra también han influido, 
entre estos constan las exoneraciones 
tributarias a la importación (IVA, Ad Va-
lorem e ICE), matrícula reducida y la 
exención de la medida del pico y placa, 
en el caso de Quito.

La sostenibilidad y la reducción del 
gasto también inciden. Según el Estudio 
de Percepciones del Consumidor hacia 
los Vehículos de Nuevas Energías, del 
Centro para la Movilidad del Futuro, un 
26 por ciento de los conductores prefie-
re estas tecnologías por conciencia am-
biental y un 13 por ciento por el ahorro 
que generan en combustibles.

 BYD COMERCIALIZÓ 
2.456 unidades de vehículos 
eléctricos en 2025. La marca 

dominó les ventas. 
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En esta transición hacia una movi-
lidad más limpia también se destaca el 
desempeño de los híbridos, que el año 
pasado reportaron ventas de 18.370 uni-
dades, 40.4 por ciento más que en el 2024.

 
Los más vendidos 
Con 2.456 unidades, BYD se convirtió en 
la marca con más ventas de eléctricos en 
2025. Actualmente, la multinacional chi-
na ofrece al mercado ecuatoriano siete 
modelos 100% eléctricos, entre urbanos, 
SUVs y sedanes de mayor autonomía.

Su oferta de electrificados para 
Ecuador arrancó en 2017 con taxis. Des-
de entonces, sus vehículos han imple-
mentado una serie de avances tecnoló-
gicos, entre ellos la Blade Battery, que 
ofrece mayor seguridad, densidad ener-
gética y durabilidad, así como la arqui-
tectura eléctrica e-Platform 3.0 que op-
timiza la eficiencia energética, reduce 
peso y permite una mayor autonomía.

Simón Pérez, CEO de Andor Corp, 
importadora y comercializadora de BYD 

Por Sandra Armijos

4

A FONDO Autos eléctricos



i

F E B R E R O  1 9  •  2 0 2 6  • 

Incentivos, ahorro en combustible y la conciencia 
ambiental impulsan el segmento de vehículos 
eléctricos. BYD, Chevrolet, Kia, JAC y Dongfeng 
lideran las ventas en el país.

Ecuador, cuenta que modelos como el 
Yuan Plus y Tang ofrecen autonomías 
superiores a los 400 y 600 kilómetros 
(km) según el ciclo de homologación, 
lo que favorece los viajes interurbanos.

La marca ha invertido alrededor de 
300.000 dólares en la implementación 
de estaciones de carga. “Contamos con 
116 puntos a nivel nacional (100 están-
dar y 16 rápida). Para este año, la proyec-
ción es instalar 20 cargadores”, detalla.

En esta misma línea, Kia arrancó 
hace tres años un plan de implementa-
ción de supercargadores y electrolineras 
en el país. Hasta la fecha, ha invertido 
alrededor de cinco millones de dólares 
en la instalación de 17 puntos de carga 
y prevé destinar dos millones de dólares 
más en la construcción de dos granjas 
de generación fotovoltaica que respal-
darán la producción de energía limpia 
para sus clientes.

Además de esta infraestructura, el 
gerente general de Kia Ecuador, José 
Antonio Errazuriz, destaca los avances 
de la marca en la ampliación de la auto-
nomía de sus vehículos. 

“Hemos evolucionado en la tecnolo-
gía de nuestras baterías. Hoy estamos lle-
gando casi a 800 km de autonomía con 
una sola carga. Adicionalmente, inver-
timos en herramientas, bahías y equi-
pos especiales para nuestros talleres, así 
como en capacitar a nuestros técnicos y 
terceras personas en todo el ecosistema 
de vehículos eléctricos”, menciona.

Chevrolet también se ha enfocado en 
ofrecer soluciones de carga a sus clien-

tes, hoy cuenta con más de 130 puntos 
de abastecimiento de energía a nivel na-
cional. Adicionalmente, cada uno de sus 
modelos incorpora un cargador portátil 
que permite al usuario recargar su ba-
tería, usando una conexión eléctrica de 
110 o 220 voltios, o mediante estaciones 
de carga en lugares públicos.

Juan Fernando Muñoz, gerente de 
producto de Chevrolet Ecuador, cuenta 
que, gracias a los avances en la ingenie-
ría para el desarrollo de baterías, sus au-
tos eléctricos ofrecen rangos de autono-

mía, que van desde los 360 kilómetros 
como en el caso del Spark EUV, hasta 
653 kilómetros con Equinox EV.

En el 2025, Chevrolet fue la segunda 
marca más vendida en el segmento de 
vehículos eléctricos con 342 unidades. 
“Para este año, prevemos un crecimien-
to significativo en participación de mer-
cado, apalancados en un portafolio más 
amplio y diverso”, señala Muñoz.

 
Una red de carga
A decir de Genaro Baldeón, la infraes-

BYD SEALION

Velocidad máxima: 215 km/h
Batería: 82.5 kWh 
Autonomía por carga: 456 km

KIA EV3 / VERSIÓN WAVE

Velocidad máxima: 273 km/h
Batería: 81.4 kWh
Autonomía por carga: 631 km
                                             (NEDC)**

CHEVROLET CAPTIVA EV

Velocidad máxima: 170 km/h
Batería: 60 kWh
Autonomía por carga: 510 km 
(CLTC)*, 415 km (NEDC)** y 318 km 
(WLTP) ***

* (medida de estándar chino) - ** (antiguo estándar europeo) *** (nuevo estándar europeo)

Nuevos modelos

2.456

342

308

153

106

97

93

89

70

60
Fuente: Aeade

Las 10 marcas más vendidas en el 2025Evolución de las ventas

4.276

284
436

767

1.416

Vehículos eléctricos
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La importancia 
de la 
preparación 
técnica
La movilidad eléctrica en Ecuador 

se ha convertirlo en una realidad 
creciente. El aumento progresivo de 
vehículos eléctricos en circulación 
plantea una pregunta clave: ¿existe 
suficiente mano de obra técnica cali-
ficada para su mantenimiento?

Desde la perspectiva de la inge-
niería automotriz, el país cuenta con 
una base técnica sólida, pero aún 
insuficiente para atender una flota 
eléctrica en expansión. Actualmente, 
muchos profesionales del sector au-
tomotriz poseen formación en mecá-
nica convencional, pero los vehículos 
eléctricos demandan competencias 
adicionales en sistemas de alto vol-
taje, electrónica de potencia, bate-
rías, software de diagnóstico y pro-
tocolos de seguridad. 

En los últimos años, un avance 
significativo, es la incorporación de 
contenidos relacionados con electro-
movilidad en universidades y centros 
de formación. Sin embargo, el desa-
fío radica en acelerar la actualización 
curricular, fortalecer la capacitación 
práctica y promover certificaciones 
específicas para técnicos y tecnólo-
gos. Asimismo, es clave la articula-
ción con concesionarios, fabricantes 
y talleres especializados para cerrar 
la brecha entre formación académi-
ca y necesidades reales del mercado.

El talento existe. Convertirlo en 
una fuerza técnica suficiente y espe-
cializada será clave.

Opinión
Fernando 
Gómez-
Berrezueta
Ingeniero Mecánico 
Automotriz
Universidad Internacional 
del Ecuador

tructura de recarga eléctrica en el país 
se desarrolla con cierta demora, pues 
faltan incentivos para impulsar la ins-
talación de puntos de energía. Hasta di-
ciembre de 2025, la Aeade identificó 384 
a nivel nacional.

“El principal desafío es generar las 
condiciones adecuadas para acelerar la 
inversión. Hoy el esfuerzo recae casi en 
su totalidad en la empresa privada, pero 

Carga en domicilio
Para la carga de vehículos eléctricos 

las viviendas deben contar con una 
infraestructura eléctrica adecuada, espe-
cialmente en edificios y urbanizaciones, 
donde existen normas internas y mayo-
res exigencias de seguridad.

El costo de cada instalación eléctri-
ca residencial dependerá de las condicio-
nes eléctricas del inmueble, pero su valor 
promedio está entre 250 y 400 dólares.

Una carga completa de un vehículo 
eléctrico puede costar entre dos y cinco 
dólares, dependiendo del modelo y el ta-
maño de la batería.

El tiempo de carga, del 20 al 100 por 
ciento, toma entre cinco 
y ocho horas. 

Para reducir su cos-
to se recomienda car-
gar el vehículo en 
horarios de baja de-
manda eléctrica, ge-
neralmente a partir 
de las 22:00.

hacen falta políticas públicas claras y pro-
gramas específicos que impulsen la ins-
talación de infraestructura de carga. Es 
importante avanzar en alianzas público-
privadas para la implementación de co-
rredores viales que garanticen el acceso 
oportuno a la carga eléctrica”, manifiesta.

Si bien la demanda actual de carga 
en el Ecuador no es tan alta, para Irvin 
Cedeño, gerente de negocios de Condor 
Energy, sí es necesario invertir en es-
taciones estatales, pues en los últimos 
cinco años la política pública se ha en-
focado en facilitar la importación de los 
vehículos y cargadores.

“Para los siguientes años se requiere 
que el Estado facilite la operación de in-
fraestructuras de carga y servicios ane-
xos. Esto significa destrabar procesos 
administrativos para acortar los tiem-
pos de instalación para estas redes, am-
pliar el financiamiento verde para pro-
yectos de transporte público y comercial 
y revisar las tarifas para bajar costos ope-
rativos”, sostiene.

Condor Energy opera a nivel nacio-
nal más de 90 cargadores en su red pú-
blica y ha instalado 1.500 puntos de 
abastecimiento de energía para proyec-
tos residenciales, industriales, públicos, 
así como para marcas como Chevro-
let, GAC, Chery, Dong Feng, Lynk&Co y 
LeapMotors.

Para este 2026, la Asociación de Em-
presas Automotrices del Ecuador pre-
vé que la venta de electrificados segui-
rá creciendo al mismo ritmo del año 
pasado. 

 KIA CUENTA con 17puntos para sus enchufables a nivel nacional. Entre estos hay 
súpercargadores y electrolineras de carga rápida. 
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Con la confirmación del primer caso del hongo en 
el país, las acciones están encaminadas a contener 
su propagación y fortalecer los mecanismos de 
bioseguridad y vigilancia en las fincas bananeras.

NUEVA 
ESTRATEGIA 
CONTRA EL 
FUSARIUM R4T

L a finca La Carolina, en Santa 
Rosa, El Oro, es la zona cero 
del Fusarium Raza 4 Tropical 
(R4T) en el Ecuador. Tras la 

confirmación del primer caso de la en-
fermedad en el país en este terreno, se 
fortaleció de manera inmediata la res-
puesta operativa con el objetivo de con-
tener el patógeno y evitar la aparición de 
nuevos focos.

Sin embargo, la situación no es fácil. 
La principal razón: lo susceptible de la 
zona a inundaciones que podría permi-
tir el traslado del hongo a otras hacien-
das productoras por el agua, y con la lle-
gada de la temporada invernal, el nivel 
de alerta aumentó para las autoridades 
y los integrantes del sector bananero.

La Agencia de Regulación y Control 
Fito y Zoosanitario (Agrocalidad), que ya 

había fortalecido sus acciones de con-
trol y bioseguridad por el Fusarium R4T 
tras la declaratoria de emergencia de di-
ciembre pasado, a inicios de febrero acti-
vó un protocolo de respuesta inmediata 
por las fuertes lluvias en El Oro.

Esta decisión se sumó a las medidas 
iniciales tales como el aislamiento y la 
contención estricta del área afectada, y 
el incremento de la vigilancia y el mo-
nitoreo en zonas productivas conside-
radas de mayor riesgo. Paralelamente, 
se intensificaron los controles de bio-
seguridad en campo, el diagnóstico ofi-
cial mediante muestreo y análisis de 
laboratorio, y la coordinación interins-
titucional.

Según Agrocalidad, el objetivo de la 
estrategia es claro: reducir la probabi-
lidad de introducción y dispersión del 
patógeno, así como asegurar una actua-
ción oportuna ante cualquier alerta sa-
nitaria que aparezca.
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	 LAS ACCIONES de bioseguridad 
fitosanitaria en la finca La 
Carolina buscan contener el 
hongo Fusarium R4T en la zona.

BANANO
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En diciembre de 2025, Agrocalidad fortaleció 
sus acciones de control y bioseguridad por el 
Fusarium R4T y luego, a inicios de febrero de 
este año, activó un protocolo de respuesta 
inmediata por las fuertes lluvias en El Oro.

La magnitud del riesgo se explica 
por la importancia del banano en el 
país. Existen más de 195.000 hectáreas 
sembradas registradas, las cuales es-
tán ubicadas principalmente en El Oro, 
Guayas, Los Ríos, Santo Domingo de los 
Tsáchila, Cotopaxi y Santa Elena, y se ex-
porta más del 95 por ciento de la pro-
ducción, casi en su totalidad de la varie-
dad Cavendish. 

Al respecto, Freddy Magdama, in-
vestigador del Centro de Investigaciones 
Biotecnológicas del Ecuador (CIBE-ES-
POL), advierte que este patógeno es una 
de las mayores amenazas para esta varie-
dad porque es susceptible a su ataque. 

Añade que toda la industria se pue-
de afectar, debido a que el banano en el 
país se siembra como un monocultivo, 
sumado a las condiciones tropicales de 
alta humedad y temperatura, “se con-
vierte en un escenario ideal para que el 
Fusarium R4T se pueda dispersar”.

Magdama enfatiza que la compleji-

dad del problema radica en la naturaleza 
del patógeno. “Este hongo es un especia-
lista del suelo, un saprófito que una vez 
que llega a una finca se queda para siem-
pre. No se lo puede erradicar”, explica.

En consecuencia, si un productor se 
contamina, “el hongo puede destruir su 
plantación y volver ese suelo poco apto 
para sembrar banano”, obligando a cam-
biar de manera radical la forma de pro-
ducir en ese predio.

Transformación profunda
Para José Antonio Hidalgo, director eje-
cutivo de la Asociación de Exportadores 
de Banano del Ecuador (AEBE), el esce-

nario actual exige una transformación 
profunda en el manejo de las plantacio-
nes. “Hoy está demostrado que la bio-
seguridad es la primera y más impor-
tante barrera frente al Fusarium R4T, 
pero lamentablemente los niveles de 
implementación en campo siguen sien-
do muy bajos”, afirma. 

Estudios del gremio, realizados en 
2024 y 2025, revelan que menos del 15 
por ciento de las fincas cuentan con bio-
seguridad efectiva, siendo las pequeñas 
las más vulnerables. “Si no invertimos 
ahora en prevención, el costo futuro 
para los productores y para el país será 
inmensamente mayor”, agrega.

BANANOFitosanitario



i

•  F E B R E R O  1 9  •  2 0 2 6

Un eje clave de la estrategia nacio-
nal es el monitoreo permanente y la de-
tección temprana. Cada finca debe con-
tar con protocolos internos de alerta y 
reporte inmediato a Agrocalidad ante 
cualquier sospecha. 

“La diferencia entre contaminarse y 
seguir siendo productivo radica en evi-
tar que cualquier gramo de suelo ingre-
se a la finca”, recalca Magdama, quien 
insiste en la limpieza y desinfección ri-
gurosa de calzado, herramientas y vehí-
culos como medidas críticas mientras 
se desarrollan soluciones de largo pla-
zo, como variedades resistentes.

Desde la academia, el CIBE-ESPOL 
ha contribuido de forma activa median-
te guías técnicas, diagnóstico molecu-
lar, capacitación a técnicos de Agroca-
lidad y programas de investigación en 
mejoramiento genético, mutagénesis, 
bioinsumos y nuevas tecnologías. 

Sin embargo, Magdama recuerda 
que “en la actualidad no existe una so-
lución única para combatir el Fusarium 
R4T, por ello el enfoque debe ser de pre-
vención, contención y ganar tiempo”.

Desde AEBE también se ha con-
tribuido para el fortalecimiento de la 
prevención del Fusarium R4T a través 
del programa SafeBanana, que permi-
tió el levantamiento de información en 
aproximadamente 1.500 productores de 
Guayas, Los Ríos y El Oro, lo que ha ge-
nerado evidencia para orientar decisio-
nes preventivas y priorización territorial, 

asegura Hidalgo.
Adicionalmente, la iniciativa de-

sarrolló estudios de vulnerabilidad de 
contagio y propagación de enfermeda-
des, facilitando la identificación de zo-
nas y fincas con mayor exposición al 
riesgo. También capacitó a 1.200 bana-
neros y entregó insumos de desinfec-
ción y kits para el tratamiento de suelos 
en las haciendas.

Variedades tolerantes
Mientras el escenario y las acciones 
contra el Fusarium R4T cambian en el 
país, el Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agropecuarias (INIAP) continúa 
con el trabajo de pruebas con dos varie-
dades posiblemente resistentes a la en-
fermedad: Formosana 208, de origen 
taiwanés, y GAL, procedente de Israel.

“No obstante, existe consenso en 
que todavía es temprano para conside-
rarlas plenamente resistentes, ya que 
deben someterse a evaluaciones técni-
cas que permitan comprobar su com-
portamiento frente al hongo, su pro-

ductividad y su adaptación a los 
distintos suelos y microclimas del 

Ecuador”, señala Hidalgo.
Luego de superar esas 

pruebas, de resultar positi-
vas, vendría todo un proceso de re-

conversión de fincas para cambiar la 
variedad Cavendish actual hacia la 

nueva. Una solución de mediano 
y largo plazo. 
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	 LA VARIEDAD CAVENDISH sembrada en Ecuador es susceptible al Fusarium.

Investigación con nitrato 
De acuerdo con el estudio Resiliencia 

bananera: El rol crítico de la nutrición 
frente al Foc R4T, los niveles más altos de 
marchitamiento por el hongo en el banano 
se asocian sistemáticamente con valores 
más bajos de pH y aplicaciones de urea y 
nitrógeno de forma amoniacal.

Por ello, el cambio en el microbioma 
del suelo, una población microbiana más 
diversa y robusta tras el suministro de 
nitrato (NO3), podría contribuir a la dis-
minución del marchitamiento por enfer-
medad influencia en la resistencia de las 
plantas.

Una colaboración entre la empresa 
Yara y el centro de competencia para la 
enfermedad de Panamá de la Universidad 
y Centro de Investigación de Wageningen 
(WUR) estudió la influencia de la nutrición 
en la susceptibilidad de banano al marchi-
tamiento por Fusarium.

Los datos demuestran que soluciones 
basadas en nitrato como YaraLiva Nitra-

bor actúa como un escudo indirecto. Al 
aumentar la proporción de nitratos hacia 
un 100 por ciento, se logra reducir la colo-
nización del rizoma en más de 15 puntos 
porcentuales en comparación con el uso 
exclusivo de amonio. Esto ocurre porque 
el nitrato evita la acidificación de la zona 
radicular, dificultando que el hongo en-
cuentre el ambiente ideal para invadir los 
tejidos vasculares.

Según los resultados, la nutrición con 
nitrato reduce la intensidad de la enfer-
medad en las plantas de banano infecta-
das por Fusarium R4T. Por lo tanto, estas 
soluciones nutricio-
nales deberían for-
mar parte de la gestión 
integrada a 
largo plazo 
de la enfermedad con 
el objetivo de re-
ducir su intensi-
dad y severidad.

BANANO
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2025: AÑO DE 
RECUPERACIÓN 
DE LAS 
EXPORTACIONES LUEGO DE 3 AÑOS de fuertes retos 

que enfrentó la cadena productiva de 
banano, el volumen final del 2025 fue 
cercano a los 378 millones de cajas, que 
comparado con el 2024 representó un 
incremento de 2,55%. Esto conlleva a un 
nuevo récord de exportaciones. Respec-
to del ingreso para la caja fiscal, el bana-
no generó en términos FOB 3.600 millo-
nes de dólares.

Para entender esta recuperación es 
necesario precisar los desafíos que en-
frentó la cadena productiva mundial de 
banano en el periodo 2022 - 2025.
1.	 Brotes de Fusarium Raza 4 Tropical 

en Latinoamérica.
2.	 Situación geopolítica - Problemática 

de fletes.
3.	 Tipo de cambio de países producto-

res / consumidores.
4.	 Problemática Canal de Panamá y Ca-

nal de Suez.
5.	 Efectos del cambio climático en la 

producción. 

Cabe precisar que el hecho de una re-
ducción de la oferta no trascendió en 
mejores precios a los productores y ex-
portadores, debido a que la demanda de 
los diferentes destinos se ha manteni-
do en sus niveles históricos por efectos 
de la recesión económica que han en-
frentado en su momento los mercados 
como la Unión Europea, Rusia, Estados 
Unidos, China, Japón y Corea del Sur.

En una revisión de las exportacio-
nes bananeras del último lustro, se evi-
dencia una recuperación de la oferta de 
Ecuador a partir del 2023, la cual se dio 
por las siguientes razones:
• Un mejor trabajo a nivel de campo. 
• Innovación de los programas de nu-

trición. 
• Mejor control de la Sigatoka Negra. 

Por Raúl Villacrés, 
director de Pulso Bananero

OBANANO
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AÑO CAJAS DE 
BANANO

VARIACION 
RELATIVA

2021 375’248.294
2022 329’528.083 -12,18%
2023 354’423.834 7,55%
2024 368’470.105 3,96%
2025 377’866.092 2,55%

Elaboración: Pulso Bananero

• Aplicación de bio insumos que permi-
ten una mejor salud del suelo.

• Renovación de plantaciones en alre-
dedor de 7.000 hectáreas, cuyos nive-
les de tecnificación permite una pro-
ducción por arriba de las 3.000 cajas/ 
hectárea/ año.

El análisis por mercados también da 
una perspectiva más amplia sobre el 
comportamiento comercial:

Unión Europea
Posterior a la firma del Acuerdo Comer-
cial con la Unión Europea en el 2017, la 
fruta ecuatoriana recuperó su competi-
tividad al estar en las mismas condicio-
nes de aranceles pagados por los terce-
ros países para ingresar a este mercado 
con un arancel de 75 euros por tonelada 
métrica.  Pasamos de exportar 101 millo-
nes de cajas en el 2021 a 116 millones de 
cajas en el 2025.

Los desafíos de este mercado son: 
mantener las certificaciones GLOBAL-
GAP, RAINFOREST, FAIRTRADE y 
ORGÁNICO; cumplimento de las exi-
gencias de los Límites Máximos de Pla-
guicidas; trazabilidad de la calidad co-
mercial, manejo ambiental y social; y 
cumplimiento del salario digno.

Rusia
Destino con una demanda anual de 75 
millones de cajas, para Ecuador tiene 
una vital importancia debido a que el 
96% de las importaciones rusas se cu-
bre con fruta de nuestro país. El saldo 
es abastecido con banano de Colombia 
y Costa Rica.

Desde el 2024, los supermercados ru-
sos han realizado compras de futa con 
origen de India y Vietnam para suplir la 
zona del Pacífico de este país, lo cual le-
vanta las alertas para nuestro país. De 

igual manera, la demanda de Rusia se 
redujo debido al desvió de fruta a Esta-
dos Unidos y UE por efectos de la dismi-
nución de la oferta de Centroamérica.

Para Ecuador los desafíos que se pre-
sentan son:
• Promocionar el consumo de banano 

de Ecuador con activaciones en los su-
permercados y consolidar la presen-
cia en este mercado.

• Mejorar los controles fitosanitarios 
a fin de cumplir con las exigencias 
planteadas por la entidad fitosanita-
ria de la Federación de Rusia relacio-
nadas a la presencia de la mosca jo-
robada registrada en las descargas de 
fruta con origen ecuatoriano.

Estados Unidos
Este mercado tiene una compra anual 
promedio de 250 millones de cajas con 
un 90% de la fruta bajo el esquema de 
contrato. El principal proveedor es Gua-
temala por su cercanía a los puertos del 
golfo y de la Costa Este estadounidense, 
así como un costo de producción com-
petitivo y un arancel aplicado por la 
Aduana menor que de los otros países 
de Latinoamérica.

La oferta de Guatemala se vio afecta-
da durante 2024 y 2025 debido a proble-
mas de clima. De igual manera, durante 
el 2025 la compra de banano desde Cos-
ta Rica se redujo por problemas de Siga-
toka Negra. Esta reducción de vio com-
pensada por la fruta de Ecuador.

En el segmento de la fruta orgánica; 
el crecimiento de la demanda paso de 
30 millones de cajas en el 2022 a 40 mi-
llones en el 2025. El Ecuador es el prin-
cipal proveedor con el 53% del mercado 
quedando el saldo para fruta provenien-
te de Colombia, República Dominicana, 
México y Perú.

La demanda de banano en este mer-
cado se ha mantenido estable durante 
los últimos 5 años, lo cual contrasta con 
el crecimiento de la demanda de agua-
cate, mango, uvas, arándanos y naranja. 

Cono Sur
Argentina importó durante el 2025, un 
total de 28 millones de cajas que, res-
pecto de los 25 millones de cajas del 

2024, registra un incremento de 3 millo-
nes de cajas o 12%. Ecuador representó 
el 59%; Bolivia 20%; Paraguay 14%; Brasil 
6% y Colombia 1%.

El incremento de la compra de ba-
nano se debió a una mejor condición 
financiera de los importadores por el 
cambio en las reglas de las autoridades 
estatales para obtener dólares.

En el caso de Chile este mercado se 
abastece en un 98% con fruta origen de 
Ecuador; el volumen importado durante 
el 2025 fue de 15 millones de cajas, com-
parado con los 16 millones de cajas del 
2024 hay una reducción de 1 millón de 
cajas o -6%. Uruguay importó un total 
de 3,5 millones de cajas que comparado 
con las 3,4 millones de cajas del 2024 
tenemos un incremento del 3%. Ecua-
dor representó el 57% del volumen total.

Asia Oriental
Este destino importa anualmente un 
promedio de 172 millones de cajas; dis-
tribuidos de la siguiente manera: 56% la 
República Popular de China, 33% Japón 
y 11% Corea del Sur. Ecuador exportó 23 
millones de cajas y supera en 1% a los 18 
millones del 2024.

Las posibilidades de crecimiento de-
penderán de la reducción de aranceles 
en los tres países, ya que nuestra compe-
tencia directa como Filipinas y Vietnam, 
por efectos de Acuerdos Comerciales, 
tiene aranceles menores a los nuestros. 
De igual manera la reducción de los días 
de tránsito a estos tres países. 

Desafíos 2026
• Manejo de estrategias adecuadas que 

permitan la contención del Fusarium 
Raza 4 Tropical en la provincia de El 
Oro y la exclusión en las provincias 
de Guayas, Los Ríos, Santa Elena y las 
otras provincias bananeras.

• Manejo integrado de plagas y enferme-
dades / Exclusión Bunchy Top.

• Situación de la logística y cadenas de 
suministro.

• Situación geopolítica mundial. 
• Pacto Verde de la Unión Europea / Sa-

lario Digno.
• Entidad fitosanitaria nacional forta-

lecida. 
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Las mayores exportadoras 
de banano de Ecuador
El negocio bananero ecuatoriano está muy diversificado con la presencia de más 
de 100 empresas exportadoras. El top ten de las comercializadoras no suman ni 
la mitad de los envíos. Aquí el ranking de las más grandes por volumen vendido.
EXPORTACIONES DE BANANO POR VOLUMEN 2024 -2025
Valores expresados en cajas de 18,14 kg

RANKING EXPORTADOR 2024 % 2025 % VARIACIÓN %
1 UBESA S.A. 46.340.354 12,71% 49.352.615 13,08% 3.012.261 6,50%
2 REYBANPAC S.A. 25.090.760 6,88% 27.865.004 7,39% 2.774.244 11,06%
3 COMERSUR CIA. LTDA. 15.410.229 4,23% 20.614.726 5,46% 5.204.496 33,77%
4 NOBOA TRADING CO 20.635.873 5,66% 17.763.555 4,71% -2.872.318 -13,92%
5 FRUTADELI S.A. 16.429.667 4,50% 14.551.081 3,86% -1.878.586 -11,43%
6 AGZULASA CIA. LTDA. 10.985.028 3,01% 13.163.880 3,49% 2.178.851 19,83%
7 GREEN EXPRESS S.A. 11.165.470 3,06% 10.299.882 2,73% -865.588 -7,75%
8 ECUAGREENPRODEX S.A. 8.665.536 2,38% 10.069.227 2,67% 1.403.691 16,20%
9 ASOAGRIBAL 8.991 559 2,47% 9.410.280 2,49% 418.721 4,66%

10 TROPICAL FRUIT EXPORT S.A. 7.624.148 2,09% 9.197.371 2,44% 1.573.223 20,63%
11 DONATELLA ECUADOR S.A. 8.841.546 2,42% 8.216.174 2,18% -625.372 -7,07%
12 TUCHOK S.A. 7.849.000 2,15% 7.531.509 2,00% -317.492 -4,04%
13 FRESKBANA S.A. 6.353.023 1,74% 7.457.995 1,98% 1.104.973 17,39%
14 SABROSTAR FRUIT CO S.A. 6.779.561 1,86% 7.312.278 1,94% 532.717 7,86%
15 BAGATOCORP S.A. 6.263.833 1,72% 6.064.657 1,61% -199.176 -3,18%
16 INTERBANANAEXPORT S.A. 4.558.032 1,25% 4.808.465 1,27% 250.432 5,49%
17 PIRECUASA S.A. 3.860.609 1,06% 4.528.500 1,20% 667.891 17,30%
18 LUDERSON S.A. 4.297.359 1,18% 4.365.148 1,16% 67.790 1,58%
19 MENDOEXPORT S.A. 3.575.859 0,98% 4.257.995 1,13% 682.136 19,08%
20 EXPORBANANAS S.A. 4.989.985 1,37% 4.222.201 1,12% -767.783 -15,39%
21 LEVEXPORT S.A. 3.658.323 1,00% 4.197.807 1,11% 539.484 0,00%
22 JORCORP 2.981.039 0,82% 3.471.590 0,92% 490.551 16,46 %
23 BANABIO S.A. 3.114.820 0,85% 3.206.118 0,85% 91.298 2,93%
24 MARPLANTIS S.A. 2.496.093 0,68% 3.177.269 0,84% 681.176 27,29%
25 BANDECUA S.A. 2.103.920 0,58% 3.149.801 0,83% 1.045.881 49,71%
26 DEALFRUIT S.A. 2.434.245 0,67% 30.233.678 0,80% 589.433 0,00%
27 KUEHNE + NAGEL S.A. 1.494.488 0,41% 3.005.794 0.80% 1.511.306 101,13%
28 FRUTA RICA S.A. 2.825.109 0,77% 2.701.589 0,72% -123.520 -4,37%
29 LYRA EXPORTS S.A. 2.858.592 0,78% 2.450.410 0,65% -408.182 0,00%
30 SUMIFRU ECUADOR S.A. 3.216.667 0,88% 2.418.302 0,64% -798.365 -24,82%
31 EXBAORO CIA. LTDA. 3.031.532 0,83% 2.367.016 0,63% -664.516 -21,92%
32 GINAFRUIT S.A. 2.852.404 0,78% 2.295.431 0,61% -556.972 -19,53%
33 JASAFRUT S.A. 2.150.000 0,59% 2.290.802 0,61% 140.802 6,55%
34 DON CARLOS FRUIT S.A. 1.401 804 0,38% 2.164.697 0,57% 762.893 54,42%
35 EXPORTVAL S.A. 1.469.148 0,40% 1.992.289 0,53% 523.140 35,61%
36 BANANDES S.A. 2.723.325 0,75% 1.913.345 0,51% -809.980 -29,74%
37 OTISGRAF S.A. 1.473.673 0,40% 1.889.555 0,50% 415.882 28,22%
38 LATBIO S.A. 1.301.898 0,36% 1.826.304 0,48% 524.406 40,28%
39 MAVANNI S.A. 1.595.848 0,44% 1.783.634 0,47% 187.786 11,77%
40 BESTGRAIN S.A. 1.482.926 0,41% 1.782.723 0,47% 299.797 20,22%
41 FRIENDLY ORGANIC FOODS FFS S.A. 1.648.025 0,45% 1.774.372 0,47% 126.347 7,67%
42 EXPORTJAIME S.A. 1.464.736 0,40% 1.768.510 0,47% 303.774 20,74%
43 EXPORTSWEET S.A. 2.015.054 0,55% 1.690.710 0,45% -324.344 -16,10%
44 DUREXPORTA S.A. 1.506.128 0,41% 1.591 008 0,42% 84.880 5,64%
45 TECNIAGREX S.A. 3.435.703 0,94% 1.530.669 0,41% -1.905.033 0,00%
46 SWEET - BANANA S.A. 597.858 0,16% 1.513.651 0,40% 915.793 0,00%
47 AGRO FRESH FRUIT AFF S.A. 1.248.744 0,34% 1.491.621 0,40% 242.877 0,00%
48 FANALBA S.A. 2.296.057 0,63% 1.470.196 0,39% -825.860 -35,97%
49 EXPORSUR SA 56.519 0,02% 1.464.414 0,39% 1.411.895 2498,09%
50 FRUMORE S.A. 507.828 0,14% 1.466.276 0,39% 958.448 188,73%

Fuente: Acorbanec
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CRECIENTE 
USO DE LOS 
BIOESTIMULANTES
Estos productos, de origen natural o biológico, 
actúan sobre los procesos fisiológicos de las plantas 
de banano y potencian la eficiencia del cultivo. La 
oferta en el mercado nacional se está diversificando.

E n los actuales momentos, 
marcados por eventos climá-
ticos extremos, presión por 
mantener rendimientos esta-

bles y exigencias crecientes de los mer-
cados internacionales, los producto-
res bananeros del país han comenzado 
a incorporar el uso de bioestimulantes 
como parte estratégica de sus progra-
mas de producción.

Los bioestimulantes son productos 
de origen natural o biológico que ac-
túan sobre los procesos fisiológicos de 
las plantas. Su función es potenciar la 

eficiencia del cultivo y fortalecer su res-
puesta frente a condiciones adversas, 
explica Yesenia Prado, gerente de Trade 
Marketing de BASF. 

Según detalla, su rol se centra en 
“mejorar la eficiencia en la absorción de 
nutrientes, promover el desarrollo radi-
cular, fortalecer el vigor vegetal y ayudar 
a los cultivos a enfrentar situaciones de 
estrés abiótico”.

En el caso específico del banano, 
estos beneficios adquieren un valor es-
tratégico. “Los bioestimulantes contri-
buyen a un crecimiento más uniforme, 

mejor desarrollo del racimo, raíces más 
sanas y una planta más balanceada, lo 
que se traduce en mejor productividad 
y calidad, factores determinantes para 
mercados de exportación”, señala Prado. 

En un país donde más del 95 por 
ciento de la producción bananera se 
destina a mercados internacionales, la 
calidad, el peso del racimo y la unifor-
midad del fruto son variables esenciales 
para la competitividad.

Por ello, la estimulación y aplica-
ción de abonos foliares en las plantacio-
nes de banano ha venido en crecimiento 
en los últimos años. “Factores abióticos 
como fuertes vientos, calor extremo, 
fuertes lluvias y temperaturas muy al-
tas afectan el normal crecimiento vege-
tativo y reproductivo de las plantas, esto 
ha provocado que el productor banane-

	 LOS BANANEROS usan los 
bioestimulantes como una medida 

para afrontar el impacto de los 
factores abióticos en los cultivos.
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La demanda de bioestimulantes en Ecuador 
muestra un crecimiento sostenido. 
Inicialmente, su uso estuvo concentrado en 
fincas con alto nivel técnico o de producción 
orgánica, pero este escenario ha cambiado.

ro se incline a aplicar más ciclos de es-
timulantes para no sufrir impacto en 
su producción”, resalta Fabián Andra-
de, gerente de ventas Banano de Fertisa.

Análisis adecuado
Desde el punto de vista técnico, el uso 
de bioestimulantes no es genérico ni 
improvisado. La aplicación de los pro-
ductos se determina a partir de un aná-
lisis y evaluación integral de la finca, 
considerando suelo, clima, sistema de 
producción, estado fisiológico del culti-
vo y objetivos del agricultor. 

Su mayor impacto se logra cuando 
forman parte de un programa técnico 
bien estructurado y se aplican durante 
toda la etapa vegetativa.

Ante esta realidad, la oferta de bioes-
timulantes crece en el mercado nacio-
nal. Por ejemplo, Fertisa cuenta con 
varias líneas para las plantaciones de 
banano, entre ellas los foliares a bases 
de algas marinas y elementos esencia-

Otra empresa en el segmento es 
BASF, que ha desarrollado soluciones 
específicas para el banano, entre las 
que destaca Kelpak®, elaborado a par-
tir del alga marina Ecklonia maxima. 
Este producto es procesado con la tec-
nología Cellbrust®, que permite preser-
var la actividad natural de sus compues-
tos bioactivos. 

Entre sus beneficios comprobados 
en la fruta se destacan la promoción del 
desarrollo radicular, la disminución del 
“arrepollamiento”, la reducción de la 
caída de emisión foliar por bajas tempe-
raturas y el aumento del número de ma-
nos, dedos y peso del racimo. 

les, siendo el producto Fortaleza com-
pleto el de mayor impacto en la mejora 
de los procesos fisiológicos de la planta.

También tiene la Línea fertiqueles a 
base de algas marinas más macro y mi-
croelementos para mejorar el metabo-
lismo del cultivo y la Línea foliqueles 
para fincas orgánicas a base de algas ma-
rinas más elementos menores.

“A estos se suma, la Línea Acadian 
con el bioestimulante Stimplex a base 
de Ascophyllum nodosum (99 por cien-
to), que se convierte en el mejor regu-
lador de los procesos fisiológicos de la 
planta”, manifiesta Omar Yépez, jefe de 
ventas Banano de Fertisa.
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Una parte del sector bananero está de acuerdo con 
el nuevo proceso de registro de hectáreas 
sembradas de la fruta no autorizadas. Hay voces 
que se oponen y anuncian acciones legales para 
hacer respetar la Ley.

PRO Y CONTRA 
SOBRE EL 
REGISTRO DE 
SEMBRÍOS

E l 24 de noviembre de 2025, 
tras la firma del Decreto Eje-
cutivo 231, Ecuador abrió un 
nuevo proceso de regulariza-

ción de sembríos de banano, plátano y 
otras musáceas que no constaban en 
el registro del Ministerio de Agricultu-
ra, Ganadería y Pesca hasta dicha fecha.

La disposición establece incluir una 
transitoria al reglamento a la Ley para 
Estimular y Controlar la Producción y 

Comercialización del Banano para que 
hasta el 31 de diciembre de 2026 se pue-
dan proceder con la solicitud del regis-
tro de las hectáreas no autorizadas de 
la fruta previo al pago de valores esta-
blecidos. 

A pesar de esta decisión guberna-
mental, el artículo 8 de la Ley establece 
que están prohibidas las nuevas siem-
bras de musáceas en el país. Por ello, la 
regularización se ha convertido en uno 

de los temas más debatidos en el sector. 
Richard Salazar, director ejecutivo 

de la Asociación de Comercialización y 
Exportación de Banano (Acorbanec), de-
fiende el proceso como un paso necesa-
rio para el desarrollo del sector. 

“La formalización en cualquier acti-
vidad es importante. Es necesario saber 
cuántas hectáreas de cultivo se encuen-
tran sembradas en el país, ya que es un 
sector que genera empleo y divisas ade-
más del pago de impuesto en función 
de la producción y exportación de bana-
no”, señala el directivo tras indicar que, 
conocer la dimensión real del área sem-
brada permite al Estado y a la indus-
tria tomar mejores decisiones frente a 
un mercado global altamente dinámico.

Salazar es crítico frente a esta res-
tricción establecida en la normativa. “Es 
tirado de los cabellos que mediante una 
Ley se prohíban las nuevas siembras de 
un producto que depende del mercado 
mundial, no solamente que estamos fre-
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	 EN EL PAÍS se han sembrado 
hectáreas de banano sin 

autorización del Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Pesca.
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nando y castigando a inversionistas na-
cionales, sino que frenamos la genera-
ción de empleo, divisas e impuestos a la 
economía”, manifiesta.

A su criterio, la producción banane-
ra debe responder a la demanda inter-
nacional y no quedar atada a rigideces 
normativas que limiten la competitivi-
dad del país. “Si el mercado mundial de-
manda más banano, el Ecuador debe de 
ajustar su oferta y es por eso que el Go-
bierno nacional está registrando aque-
llas plantaciones sembradas sin auto-
rización previa del Ministerio”, explica. 

Según datos de Acorbanec, facto-
res climáticos redujeron la producción 
mundial y nacional en cerca de un 20 
por ciento promedio durante 2025, lo 
que elevó el precio spot a un récord de 
10,5 dólares por caja. Este escenario, 
añade Salazar, ha llevado a que muchos 
productores opten por la venta spot de 
fruta de cara a 2026, al ser superior al 
Precio Mínimo de Sustentación.

Como Ecuador había incrementado 
su superficie sembrada logró exportar 
un 3 por ciento más de cajas de la fru-
ta el año pasado en comparación con 
el 2024, principalmente hacia la Unión 
Europea, Rusia y Estados Unidos, inclu-
so enfrentando sobretasas arancelarias. 

Rechazo productor
Desde la otra orilla, los agricultores or-
ganizados expresan una posición a la 
medida. Franklin Torres, presidente de 
la Federación Nacional de Productores 
Bananeros del Ecuador (FENABE), cues-
tiona la legalidad y el enfoque del proce-
so de regularización. 

“Lastimosamente en Ecuador, como 
ocurre en casi toda Latinoamérica, la 
Ley es una opción para quienes deten-
tan el poder político y económico”, afir-
ma, recordando que el artículo 8 de la 

Ley del Banano “prohíbe realizar nuevas 
siembras de banano destinadas a expor-
tación”, y que un reglamento no puede 
modificar el marco legal vigente.

Torres asegura que el verdadero reto 
del sector no es ampliar la frontera agrí-
cola, sino mejorar la productividad. “Lo 
que debe hacerse es racionalizar el uso 
de la tierra de cultivo de banano, cum-
pliendo la ley, si queremos mejorar las 
producciones tan bajas que tenemos”, 
enfatiza. Advierte además que la expan-
sión indiscriminada de hectáreas “tar-
de o temprano traerá precios de miseria 
al productor bananero, como ya ocurrió 
en años pasados”.

La preocupación de los productores 

se agrava por la situación económica del 
campo. Según Torres, “la mayoría de los 
productores de banano registran saldos 
negativos en sus producciones”, debido 
a los bajos precios entre 2020 y 2023, 
cuyos efectos se arrastran hasta 2025, 
y al impacto de enfermedades como la 
Ralstonia (Moko), que ha afectado más 
de 20.000 hectáreas. 

A esto se suma el desacuerdo en la fi-
jación del precio oficial de la caja, ya que 
FENABE propuso un costo de produc-
ción de 8,50 dólares, pero el precio fue 
fijado en 7,50 dólares.

Ante este escenario, FENABE ha 
anunciado acciones legales. “Nosotros, 
los productores bananeros, hemos pre-
sentado varias impugnaciones y aho-
ra presentaremos una demanda ante la 
Corte Constitucional contra esta refor-
ma legal por un cambio en el reglamen-
to”, afirma Torres, reiterando que seguir 
legalizando fincas sin atender la reali-
dad de pequeños y medianos producto-
res “traerá pobreza y liquidación en los 
próximos años”. 

Hasta el 31 de diciembre de 2026 se podrá 
solicitar al Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca el registro e inscripción de 
las plantaciones de banano no autorizadas, 
conforme al Decreto Ejecutivo 231.

	 SEGÚN LA FENABE, la ampliación de la frontera productiva de banano no contribuye 
con la mejora de la productividad de la fruta.
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SOCIOS ESTRATÉGICOS 
PARA LA 
COMERCIALIZACIÓN
Las terminales portuarias de Guayaquil, Posorja y 
Puerto Bolívar direccionan sus inversiones en 
mejorar su infraestructura y servicios. Estas 
acciones contribuyen con la eficiencia para la 
exportación de banano.

L as más de 377 millones de ca-
jas de banano que exportó 
Ecuador durante el 2025 sa-
lieron por distintas termina-

les portuarias ubicadas en Guayaquil, 
Posorja y Puerto Bolívar, las cuales han 
encaminado sus inversiones para mejo-
rar su infraestructura y servicios a todos 
sus clientes, entre los cuales destacan 
las exportadoras bananeras. 

En un contexto de alta competen-
cia internacional, mayores exigencias 
logísticas y crecimiento soste-
nido del comercio exterior, la 
modernización de los puertos 

ha permitido fortalecer la conectividad, 
la eficiencia operativa y la confiabilidad 
de la cadena de exportación de la fruta.

Uno de los actores más relevantes 
del sistema portuario nacional es DP 
World Ecuador, operador del Puerto de 
Aguas Profundas en Posorja. Durante 
2025, la terminal se consolidó como el 
principal puerto del país en exportacio-
nes refrigeradas. 

“Solo en el segmento bananero con-
tenerizado, más de 100 millones de cajas 
fueron exportadas a través de Posorja, el 
equivalente al 28 por ciento del merca-
do total, según cifras de Acorbanec”, re-
salta la operadora portuaria. 

En términos generales, el puerto ce-
rró el año con 946.742 TEUs moviliza-
dos y una participación cercana al 30 
por ciento del mercado contenerizado 
nacional, donde el banano representa 
alrededor del 80 por ciento de la car-
ga exportable.

Desde DP World destacan que esta 
capacidad responde a una infraestruc-
tura de altos estándares. “Nuestro per-
sonal altamente capacitado trabaja con 
equipamiento portuario de la más alta 
calidad, incluyendo las grúas pórtico 
eléctricas de mayor alcance en el país, 
garitas 100 por ciento automatizadas y Fo

to
 D

P 
W

or
ld

 E
cu

ad
or

	 EL PUERTO de Aguas Profundas 
de Posorja conecta con más de 
40 destinos del mundo.
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más de 2.500 conexiones eléctricas para 
el cuidado adecuado de la carga fresca y 
congelada”, indica la empresa.

El crecimiento de la demanda ha im-
pulsado nuevas inversiones. DP World 
desarrolla actualmente la expansión 
del muelle de la terminal de Posorja, un 
proyecto que supera los 190 millones de 
dólares. La obra permitirá alcanzar 800 
metros de muelle hacia finales de 2026 
y elevar la capacidad operativa a 1,4 mi-
llones de TEUs anuales. 

“Toda esta inversión en infraestruc-
tura y equipo está enfocada en poten-
ciar la eficiencia de nuestra terminal y 
con ello dinamizar las exportaciones 
ecuatorianas”, señala la empresa. En 
menos de 10 años, DP World ha inverti-
do más de 600 millones de dólares.

Más proyecto 
En ese mismo sentido, Yilport Puerto 
Bolívar cumple un rol clave en la expor-
tación bananera desde el sur del país. En 

2025, la terminal movilizó 1’887.205,99 
toneladas de banano, equivalentes a 
más de 81 millones de cajas. De ese volu-
men, 44.818 contenedores refrigerados y 
más de 30 millones de cajas se exporta-
ron en buques refrigerados, evidencian-
do la importancia del puerto para dis-
tintos esquemas logísticos del sector.

La compañía ha invertido aproxima-
damente 450 millones de dólares en la 
modernización integral de Puerto Bolí-
var. Esta transformación incluye un nue-
vo muelle de 450 metros, dragado del 
canal de acceso, ampliación de patios 
con más de 3.000 tomas eléctricas y la 
incorporación de equipos eléctricos de 

última generación. 
“Estas mejoras han incrementado 

de forma notable la capacidad operativa 
y la eficiencia en el manejo de carga pe-
recible”, destaca la empresa, subrayando 
el impacto directo en la competitividad 
del banano ecuatoriano.

La tecnología es otro eje central. El 
uso del sistema NAVIS N4, el Portal Infi-
nity y sistemas de turnos para camiones 
ha optimizado la trazabilidad y reduci-
do tiempos de espera. Además, cuenta 
con monitoreo remoto de temperatu-
ra, garantizando la integridad de la ca-
dena de frío. 

De cara al futuro, Yilport avanza 

En un contexto de alta competencia 
internacional, mayores exigencias logísticas y 
crecimiento sostenido del comercio exterior, la 
modernización de los puertos ha permitido 
fortalecer la conectividad de la fruta.
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	 DESDE PUERTO BOLÍVAR se movilizó más de 1,8 millones de toneladas de 
exportación de banano.
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MOVIMIENTO DE CARGA BANANERA 
POR PUNTO DE EMBARQUE 2025

Fuente: Acorbanec

190'913.968

106'268.216

80'128.078

Guayaquil

Posorja

Puerto Bolívar

Millones de cajas de banano

en proyectos estratégicos que entrarán 
en operación en el tercer trimestre de 
2026, como una bodega refrigerada para 
más de 12.000 pallets y garitas automa-
tizadas con tecnología OCR. Estas inver-
siones “mejorarán la eficiencia logística 
para el ingreso de la carga y la exporta-
ción de banano”.

Plataforma tecnológica
En el puerto Libertador Simón Bolívar 
de Guayaquil, operado por Contecon, 
también se realizan inversiones impor-
tantes de infraestructura y equipo, aun-
que su último gran anuncio estuvo rela-
cionado con la tecnología.

La terminal portuaria realizó el lan-
zamiento de E-Sea Connect, una plata-
forma digital que permite gestionar las 
operaciones de sus clientes y asociados 
en el puerto, llevando la logística a otro 
nivel: más ágil y transparente.

Según Contecon, esta herramien-
ta es el resultado de la escucha activa a 
clientes y transportistas, quienes piden 
información precisa y disponible 24/7. 
La inversión requerida ascendió a los 
250.000 dólares y tomó casi dos años 
de desarrollo.

“E-Sea Connect no es solamente una 
herramienta tecnológica, sino una nue-
va manera de interactuar con la termi-
nal. Su diseño intuitivo y eficiente, pen-
sado desde la perspectiva del usuario, 
reduce pasos y procesos para ofrecer el 

control total de la operación en la palma 
de la mano”, indica la empresa.

La plataforma ha sido desarrollada 
para integrarse fácilmente con futuros 
proyectos estratégicos de la terminal, 
como la bodega fría Guayaquil Banana 
Gateway y la ZEDE, que iniciará su ope-
ración comercial en la segunda mitad 
de este año.

Cambios portuarios
La multinacional Dole Food Company 

anunció la venta de sus operaciones 
portuarias en Guayaquil a Terminal In-
vestment Limited Holding S.A. (TIL), 
empresa especializada en logística y fi-
lial de la naviera Mediterranean Ship-
ping Company (MSC).

La operación de Dole se desarrolla 
bajo el nombre de Bananapuerto, a tra-
vés de su empresa Naportec, y el monto 
de la transacción asciende aproximada-
mente a 75 millones de dólares. La cifra 
corresponde al valor final luego de con-
siderar los costos y ajustes habituales 
para concretar la venta.

La compañía precisó que, una vez 
finalizada la transacción, continuará 
utilizando el puerto en virtud de un 
acuerdo con el comprador, el cual le 
permitirá acceder a servicios de termi-
nal portuaria, incluyendo carga y des-
carga de contenedores, garantizando 
así la continuidad de sus operaciones 
logísticas en el país.

De acuerdo con cifras de la Subse-
cretaría de Puertos y Transporte Fluvial, 
Bananapuerto se ubicó en el cuarto lu-
gar del ranking del sistema portuario 
nacional en movimiento de carga con-
tenerizada hasta septiembre del año pa-
sado con un total de 329.059 TEUs mo-
vilizados. 
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CRECIMIENTO 
ENTRE DESAFÍOS Y 
OPORTUNIDADES
El sector palmicultor ecuatoriano ha experimentado 
una transformación en los últimos cinco años. En la 
actualidad, se consolida con un alza tanto en 
producción como en exportaciones.

L a pudrición del cogollo (PC) ha 
sido la responsable de la pér-
dida de plantaciones enteras 
de palma aceitera en Panamá, 

Colombia, Surinam, Brasil y Ecuador. A 
nivel nacional, esta enfermedad afectó a 
zonas como Shushufindi, Orellana, San-
to Domingo de los Tsáchilas y Quinin-
dé, por lo que se estima que desde 2017 
ha provocado el daño de más de 90.000 
hectáreas de cultivos.

Su presencia genera degradación de 
los tejidos internos de la palma, necro-
sis y mal olor, causando graves pérdidas 
productivas. Para contener su disper-
sión, el país desarrolló una estrategia 
que incluyó: renovación agrícola, mane-
jo técnico y ordenamiento productivo. 

Asimismo, desde el Instituto Nacio-

estudios sobre microorganismos asocia-
dos, identificación de vectores, evalua-
ción de controladores biológicos y forta-
lecimiento del banco de germoplasma.

Wilfredo Acosta, director ejecutivo 
de la Asociación Nacional de Cultivado-
res de Palma Aceitera (ANCUPA), cuenta 
que el pilar principal para la recupera-
ción del sector ha sido la resiembra pro-
gresiva con híbridos resistentes como 
Elaeis oleífera x Elaeis guineensis (Coarí 
x La Mé) y alternativas como El Dorado. 
“Esto permitió recuperar área, estabili-
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	 EL ACEITE CRUDO de Palma continúa 
siendo el producto estrella; durante el 
2025 concentró el 77 por ciento de las 

exportaciones del sector palmicultor.
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	 SE ESTIMA QUE en el país hay 
aproximadamente 207.000 hectáreas 
de cultivos de palma aceitera.

nal de Investigaciones Agropecuarias 
(INIAP), se impulsó una nueva variedad 
híbrida certificada, tolerante a la PC, e 
investigaciones orientadas a la caracte-
rización del complejo de la enfermedad, 
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zar empleo y reactivar economías loca-
les”, resalta.

Cinco años después y tras superar 
los efectos de la pudrición del cogollo y 
la pandemia, el sector palmicultor se ha 
transformado y muestra una recupera-
ción. En el 2024, la producción alcanzó 
las 531.410 toneladas métricas (TM) de 
aceite crudo de palma, un 12 por ciento 
más que el período anterior.

“Los buenos precios internacionales 
del aceite y por ende de la fruta crearon 
un ambiente favorable para el resurgi-
miento del sector, sin embargo, la gran 
visión y resiliencia de su gente le han 
dado el dinamismo que se requiere en 
épocas de crisis”, resalta Acosta.

Durante el último lustro, las expor-
taciones también muestran una recupe-
ración robusta y una tendencia al alza en 
valor monetario, incluso cuando los vo-
lúmenes han fluctuado debido a la reno-
vación de las plantaciones. 

Al inicio de 2025, por ejemplo, los 
envíos al exterior arrancaron con fuer-
za registrando en enero, 23,9 millones 
de dólares, lo que representó un creci-
miento del 20 por ciento en valor res-
pecto del 2024.

En la actualidad, el aceite crudo de 
palma continúa siendo el producto es-
trella y en el 2025 concentró el 77 por 
ciento de las exportaciones; sin embar-
go, Ecuador también ha diversificado su 
oferta hacia productos con mayor valor 
agregado como el aceite de palma refina-
do (RBD), los derivados y fracciones que 
incluyen palmiste, margarinas, jabones 
y mantecas vegetales; y el biodiésel, que 
se perfila como un mercado emergente.

Entre los principales destinos de es-
tas exportaciones están Colombia, país 
al que se suple el déficit de su demanda 
interna; México, considerado un pun-
to clave para aceites refinados y deriva-
dos industriales; la Unión Europea, Es-
tados Unidos, República Dominicana, 
Perú y Brasil.

Ampliar mercados
Rodrigo Gallegos, director ejecutivo de 
la Asociación de Productores de Grasas 
y Aceites del Ecuador (APROGRASEC), 
comenta que los representantes del sec-
tor han definido una hoja de ruta estra-
tégica para expandir los mercados. “La 
prioridad no es solo vender más, sino di-
versificar los destinos para reducir la de-
pendencia histórica de Colombia y Mé-
xico”, detalla.

Entre los mercados prioritarios apa-
rece Corea del Sur, nación con la que se 

firmó el Acuerdo Estratégico de Coope-
ración Económica en 2025 y donde el 
aceite de palma y sus derivados han sido 
identificados como productos con po-
tencial de desgravación gradual o inme-
diata, eliminando aranceles que antes 
llegaban hasta el 30 por ciento. 

En la misma línea y amparados en 
el Tratado de Libre Comercio Ecuador – 
China de 2024, el gremio enfoca su ex-
pansión en materia de aceites refinados 
y fracciones, e insumos.

Mientras tanto, para la Unión Euro-
pea, el sector trabaja en la trazabilidad 
para cumplir con el reglamento de de-
forestación (EUDR) con miras a conso-
lidar a Ecuador como proveedor regio-
nal líder de aceite de palma sostenible 
certificado (RSPO). En Estados Unidos, 
en cambio, se busca establecer preferen-
cias arancelarias a fin de poder crecer en 
grasas vegetales y biocompuestos.

Hoy en día, el cultivo de palma acei-
tera está presente en 13 provincias, 60 
cantones y 144 parroquias. Se estima 
que en el país hay aproximadamente 
207.000 hectáreas sembradas.

De acuerdo con la ANCUPA, su apor-
te anual a la economía nacional llega a 
2.283 millones de dólares, lo que equiva-
le al 4,5 por ciento del PIB agropecuario. 
En cuanto a plazas laborales, genera más 
de 106.000 puestos de trabajo directos e 
indirectos. 

2.283 millones de dólares aporta el sector 
palmicultor a la economía nacional, lo que 
equivale al 4,5 por ciento del PIB agropecuario.
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	 EL SECTOR PALMICULTOR genera aproximadamente 106.000 plazas de empleo 
directos e indirectos.

Fuente: Asociación Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera ANCUPA.

DESTINOS DE
EXPORTACIÓN

Participación
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Biodiésel, un mercado 
emergente
El sector identifica un potencial creciente en el 
ámbito energético, donde el aceite de palma pue-
de posicionarse como insumo para la producción 
de biodiésel, abriendo una oportunidad para la 
diversificación del mercado nacional.

EJE ARTICULADOR DE 

VARIAS INDUSTRIAS
La palma aceitera 
sostiene una cadena 
agroindustrial con tres 
eslabones: cultivo, 
extracción y refinación. 
Alrededor de esta 
actividad, se articulan 
diversos tipos de 
industrias que van desde 
la elaboración de nuevos 
productos hasta 
transporte y servicios 
técnicos.

El 2024 fue conside-
rado como uno de los 
años de mejor pro-
ducción para el sector 
palmicultor. En este 
periodo se destinó al 
mercado interno alre-
dedor de 362 mil to-
neladas de aceite cru-
do y valor agregado.

Principales 
productos de la 
palma aceitera
CPO (aceite crudo): Insumo clave 
para refinación y abastecer la deman-
da industrial alimenticia.
RBD (refinados): Base para aceites 
comestibles, grasas para industria ali-
mentaria y formulaciones industriales.
Oleína: Fracción más líquida usada 
en aceites de cocina, alimentos proce-
sados y aplicaciones donde se requie-
re fluidez.
Estearina: Fracción sólida esencial 
para margarinas, panificación, con-
fitería, jabonerías y aplicaciones oleo 
químicas.

Fuente: Asociación Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera ANCUPA

Industrias conexas 
Alimentaria: Producción de alimentos procesados y aceites comestibles 
para consumo humano.
Balanceados: Entre los principales subproductos que utiliza esta indus-
tria están la harina de palmiste y torta de palmiste.
Cosmética e higiene: Producción de 
jabones, cremas, lociones, lavavaji-
llas, detergentes, desengrasantes, en-
tre otros. 
Manufactura: Fracciones refinadas y 
subproductos oleo químicos permiten 
desarrollar insumos para manufactu-
ra, incluyendo, velas, lubricantes, gli-
cerina, entre otros.

SECTOR PALMICULTOR

30

Encadenamiento





i

•  F E B R E R O  1 9  •  2 0 2 6

EN CAMINO DE 
UNA PRODUCCIÓN 
SOSTENIBLE
Desde herramientas con tecnología espacial hasta 
programas de reutilización de residuos, el sector 
palmicultor avanza hacia una actividad cada vez 
más sostenible y con trazabilidad.

L as reglas del comercio inter-
nacional para productos agrí-
colas como la palma aceitera, 
dieron un giro luego de que en 

junio de 2023 entrara en vigencia el Re-
glamento Europeo de Productos Libres 
de Deforestación (EUDR), una regula-
ción que exige trazabilidad, legalidad y 
sostenibilidad dentro de las actividades 
productivas.

Aunque los expertos aseguran que 
sus efectos comenzarán a sentirse re-
cién este año, el sector palmicultor 
ecuatoriano ha emprendido una serie 
de acciones para cumplir con las exigen-
cias de un mercado que representa en-
tre el ocho y 10 por ciento de las expor-
taciones de aceite crudo y sus derivados.

Una de estas iniciativas es Smart-
Palm, un sistema creado por la Federa-
ción Nacional de la Cadena Productiva 
del Aceite de Palma (PROPALMA), basa-
do en tecnología geoespacial, pensado 
para modernizar el cultivo y, sobre todo, 
para que la sostenibilidad se pueda me-
dir, verificar y comunicar. 

El sistema integra herramientas 
como Traceability, enfocada en identi-
ficar el origen de cada racimo y evaluar 
el riesgo de deforestación; y PalmPre-
cision, que convierte una finca en una 
unidad productiva que trabaja con pre-
cisión para lograr la máxima productivi-
dad y competitividad.

“SmartPalm recoge información 
que antes parecía solo para grandes em-

presas, pero que hoy es indispensable 
para todos los actores: geolocalización 
del predio (polígonos), identifica el área 
cultivada, información por lotes, regis-
tros clave y trazabilidad, con soporte 
técnico respaldado por bases de datos e 
imágenes satelitales”, detalla el gremio.

De momento, la iniciativa registra 
un avance con más de 3.000 predios tra-
zables y alrededor de 90.000 hectáreas 
incorporadas, es decir, más del 50 por 
ciento de la producción nacional. PRO-
PALMA destaca que el 99,7 por cien-
to de las fincas registradas tiene ries-
go mínimo de deforestación, por tanto, 
el aceite crudo que se convierte en pro-
ductos que usan los ecuatorianos y los 
clientes internacionales son libres de 
deforestación.

La industria se suma
A nivel nacional, dos grandes actores de 
la industria también están apostando 
por la sostenibilidad y las buenas prácti-
cas agrícolas dentro de sus modelos de 
negocio: los grupos La Fabril y Danec.

Ambas compañías mantienen un 
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	 SMARTPALM RECOGE 
INFORMACIÓN relacionada 

a la geolocalización del 
predio, el área cultivada, lotes, 

registros clave y trazabilidad.
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compromiso con la producción libre de 
deforestación. En el caso de La Fabril, 
a través de su unidad Energy & Palma, 
además de gestionar 6.300 hectáreas 
(ha) en producción, tiene alrededor de 
5.500 ha destinadas a zonas de protec-
ción y conservación; y junto a la Extrac-
tora Río Manso, apoyan la gestión soste-
nible de los productores independientes 
que los abastecen.

“El grupo asume el proceso de me-
dición y verificación de los polígonos 
de las unidades productivas mediante 
el análisis de imágenes satelitales actua-
lizadas, garantizando así una cadena de 
valor responsable y sostenible”, indica 
Alejandro Maldonado, gerente de pro-
yectos y sostenibilidad.

De igual forma, en sus plantacio-
nes se aplican buenas prácticas agríco-
las orientadas a la conservación del sue-
lo y la reducción del impacto ambiental. 
Entre ellas destacan la siembra en te-
rrazas, reciclaje de nutrientes median-
te biomasa, manejo integrado de plagas 
con controladores biológicos propios y 
la reducción progresiva del uso de agro-

químicos.
Actualmente, esta compañía man-

tiene una producción anual de 150.000 
toneladas de aceite crudo de palma 
(CPO) y 10.000 toneladas de aceite de 
palmiste (PKO).

Grupo Danec, en cambio, ha profun-
dizado su enfoque hacia la agricultura re-
generativa. Su gerente de certificaciones 
y sostenibilidad, Patricia Tobar, explica 
que esta práctica “permite que los com-
ponentes ambientales sean preservados 

permitiendo mantener o recuperar, por 
ejemplo, la riqueza de los suelos”.

Este proceso incluye la siembra de 
plantas y arbustos nectaríferos para 
atraer insectos benéficos, el uso de com-
post orgánico producido a escala indus-
trial, el reemplazo de agroquímicos por 
controles mecánicos y biológicos, y el 
colching con leguminosas para fijación 
de nitrógeno, control de erosión y regu-
lación térmica del suelo.

Economía circular
Uno de los ejes sostenibles más innova-
dores de ambas compañías es la valori-
zación integral de los residuos de la pal-
ma. En La Fabril, el raquis o racimo vacío 
se transforma en pellets de biomasa me-
diante procesos de corte, secado y pelle-
tizado; gracias a su alto poder calorífico, 
se utilizan como biocombustible logran-
do sustituir aproximadamente 90 galo-
nes de combustible fósil por cada tone-
lada de pellets. Hoy en día, cerca del 80 
por ciento del vapor utilizado en sus pro-
cesos productivos proviene de biomasa.

De su lado, las extractoras de Da-
nec funcionan sin combustibles fósiles, 
utilizando cuesco, fibra y raquis como 
fuente energética; mientras que, el ex-
cedente de estos subproductos se desti-
na a compostaje o aplicación directa en 
campo. Además, la compañía ha desa-
rrollado productos de mayor valor agre-
gado como la pulpa de palma, utilizada 
como alimento para ganado, y el apro-
vechamiento de ácidos grasos residua-
les del proceso de refinación para la fa-
bricación de jabón. 

	 LOS PRODUCTORES de palma implementan en sus plantaciones buenas prácticas 
agrícolas orientadas a la conservación del suelo.

El Reglamento Europeo de Productos Libres de 
Deforestación exige trazabilidad, legalidad y 
sostenibilidad dentro de las actividades agrícolas 
como la producción de palma.
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	 CERCA DEL 80 POR CIENTO del vapor utilizado en los procesos productivos de La 
Fabril proviene de biomasa.
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EL TIEMPO APREMIA. El mundo nece-
sita avanzar con rapidez en la sustitución de 
los combustibles fósiles por fuentes renova-
bles. Los derivados de petróleo han incidi-
do de manera significativa en la contamina-
ción ambiental y, con ello, en la salud de la 
población.

Cada año, las Naciones Unidas convocan 
a especialistas de todo el planeta para deba-
tir y proponer alternativas viables al cam-
bio climático. En la última Conferencia de 
las Partes (COP), del Convenio Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio Climático, 
celebrada en Brasil en el 2025, hubo un in-
tenso debate sobre el rol de las energías re-
novables ante las alteraciones climáticas pro-
vocadas por las emisiones de carbono.

El país anfitrión junto con otros líderes 
latinoamericanos planteó la Declaración de 
Belém. Una postura ambientalmente sóli-
da para enfrentar el cambio climático con la 
sustitución de los combustibles fósiles. En el 

seno de este com-
promiso, el eta-
nol juega un rol 
estratégico. Brasil 
ha dado el primer 
paso con promo-
ver la mezcla del 
30 por ciento de 
este biocarburan-
te en la gasolina.

La tendencia 
se expande en la región. Países como Pana-
má, Guatemala, Costa Rica, México, Argenti-
na, Colombia, entre otros, trabajan en el fo-
mento de mezclas de 10 por ciento de etanol, 
o superiores. Paraguay cuenta con un man-
dato de uso del 30 por ciento de este biocar-
burante en la gasolina. En Ecuador, el De-
creto 675 dispone el 10 por ciento de mezcla, 
pero en la práctica es del cinco por ciento.

Pero el etanol no es la única alternati-
va. Existe otro biocarburante desafiando la 
hegemonía de los combustibles fósiles: es 
el biodiésel. Según el Instituto Interameri-
cano de Cooperación para la Agricultura 

(IICA), “en los últimos 20 años, la produc-
ción y el consumo de biodiésel, un biocom-
bustible generado principalmente median-
te la transesterificación de aceites de palma, 
soja y colza con alcohol, han mostrado una 
tasa de crecimiento superior a la del bioeta-
nol, aunque partiendo de una base mucho 
menor (…)”.

En Ecuador, la palma africana es utili-
zada en la producción de aceite comestible, 
pero podría ser también aprovechada en la 
generación de biodiésel. Existe un manda-
to gubernamental de mezclar este biocarbu-
rante en un cinco por ciento en el diésel. “No 
operativizado”, observa el IICA en su Atlas de 
Biocombustibles 2024 – 2025.

Colombia tiene la experiencia más cer-
cana y concreta en el uso del biodiésel en 
el sector automotriz. Desde el 2022, cuenta 
con un mandato de mezcla del 10 por cien-
to de este biocarburante en el diésel. Tras 
dos años de aplicación de la medida, en el 
2024 tuvieron ventas de 688 mil toneladas 
de biodiésel, según la Federación Nacional 
de Biocombustibles Colombiana.

Ecuador tiene hoy una oportunidad es-
tratégica para responder a los desafíos globa-
les de sustituir los combustibles fósiles por 
energías renovables. Desarrollar la oferta de 
biodiésel aumentará sus indicadores de dis-
minución de las emisiones responsables del 
cambio climático, dadas por una demanda 
de más de 800 millones anuales de diésel en 
el sector del transporte.  

Además, este ayudaría a reducir la depen-
dencia del país en la importación del costo-
so Diésel Premium. En 2025, Petroecuador 
pagó 2.565 millones de dólares a los im-
portadores por la compra de este combus-
tible, según el informe anual de la empre-
sa pública. 

Incorporar biodiésel en el sector auto-
motriz ecuatoriano redireccionaría parte 
de esos recursos hacia la generación de em-
pleo en el sector rural en el país y el fortale-
cimiento de la economía nacional. Ha llega-
do el momento de dar un salto. 

Los biocombustibles aceleran 
la transición energética

El biodiésel es un recurso renovable 
mezclado con el diésel, con beneficios 

de reducción de emisiones 
contaminantes y la ampliación de 
oportunidades laborales en zonas 

agrícolas donde es cultivada la 
palma africana, su materia prima.

Por Ing. Gustavo Heinert 
Musello 
Presidente ejecutivo 
de la Asociación de 
Biocombustibles del 
Ecuador - APALE
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