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PARA LOS ECUATORIANOS degustar un banano o guineo Cecibel Serranoy
es una experiencia comun, que no implica nada excepcional, Sandra Armijos
pero en tierras lejanas la fruta de nuestro pais tiene un sabor
Unico y una calidad superior, que se distingue del resto de la
competencia. Por ello, llega a mds de 70 mercados.
En la presente edicién de Revista ENFOQUE analizamos Fotografia:
. . César Mera,
el comportamiento de las exportaciones bananeras en el 2025, .
) ) o ) Shutterstock y cortesia
evidenciando el crecimiento de las ventas en destinos estra-
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FAUSTO LARA FLOREs  L€giCOS, gracias a una mayor disponibilidad de la fruta ya los S sy
problemas de produccion en el resto de paises de la region y P
de Asia. Diagramacién:
A pesar de los buenos nimeros, el sector no se puede con- Juan Yépez

fiar. Ecuador necesita concretar acuerdos comerciales con Es-
tados Unidos, Japén y Corea del Sur, para garantizar un acceso

arancelario preferencial para el banano, sin descuidar la parti- \/e ntas
cipacion en mercados esenciales como la Union Europea, Ru- Jefe Nacional de Ventas:
sia, China y el Cono Sur. Angel Seixas

Los productores bananeros también deben afrontar con in- aseixas@vistazo.com

teligencia los desafios que representa el cambio climatico, que Ot
altera el normal desarrollo y productividad de las plantaciones. Paola Cortez
Mientras que los exportadores deben sortear los retos logisti- pcortez@uioistazo.com
cos, navieros y de seguridad de la carga.

Un contexto igual de cambiante atraviesa el comercio ex-
terior ecuatoriano. Por un lado, varios productos estan incur-
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ser mas precisos: la decisién de la administraciéon Trump con

sus aranceles reciprocos, que afectan, en parte, la competiti-

vidad de las exportaciones de nuestro pais en territorio esta- .

dounidense. SIMBOLOGIA
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Reconocimiento
de sostenibilidad
para Enfoque

EN EL MARCO de la feria IPLAS, Re-
vista Enfoque de Vistazo recibid un reco-
nocimiento de la Asociacién Ecuatoriana de
Plasticos (Aseplas), por su constante labor
periodistica en la divulgacién de temas am-
bientales, sostenibilidad y responsabilidad
social. La placa fue entregada por las au-
toridades del gremio al editor de la revista,
Fausto Lara.

La feria se realizd del

S al 12 de septiembre en el MAS DE pos y maquinarias para

Centro de Convenciones de aumentar la eficiencia en

Guayaquil y reunié a mas de el proceso productivo, asf

100 empresas nacionales e como proveedores de va-

internacionales dedicadas al lor agregado y tecnologia.
MILLONES

reciclaje de material plastico
y la fabricacion de nuevos
productos.

La exhibicién cont6 con
una amplia oferta de equi-

ha invertido la industria
plastica ecuatoriana
para mejorar sus
procesos.

Otro componente fue
un congreso internacio-
nal, con la participacién de
especialistas de Colombia,
Espania, Estados Unidos y

Empaques flexibles digitales

CON UNA INVERSION de més de tres
millones de ddlares, Productos Paraiso abrid
su nueva linea de impresién digital de empa-
ques flexibles plasticos ‘Paraiso Digital’.

el uso de planchas y reducir los sobrantes
de arranque y calibracion.

Con esta nueva linea, la compania in-
crementard en un 12 por ciento la produc-

Esta tecnologia tiene
el respaldo de HP Indigo
200K gue facilita tirajes
cortos, personalizaciones
rapidas y calidad de im-
presion, lo que permite
minimizar el desperdicio
de materiales al eliminar

1.800

TONELADAS
mensuales de empaques flexibles
produce Paraiso Digital.

cion de sus empaques
flexibles. La inversién
incluye maquinaria de
dltima generacion, in-
fraestructura espe-
cializada, capacitacién
técnica y mejoras en
procesos productivos.

“ENFO%\%En
i

- VISTAazo

NFRENTA EL PAfg v EL MUND‘D e

BORIANA LuCAS ToALA
B [ECTORA EJECUTIVA

Ecuador, asi como una rueda de negocios.
Jorge Luis Mértola, presidente de la
Aseplas, sefial6 que en los dltimos afios,
la industria plastica ha invertido mas de
100 millones de ddlares en mejorar sus
procesos y en proyectos de economia cir-
cular, lo que les ha permitido reducir el
uso de materia prima e incorporar un ma-
yor porcentaje de material reciclado en la
fabricacién, sin sacrificar su calidad.

Nueva;
motocicletas

LA IMPORTADORA, en-
sambladora y comercializado-

ra ecuatoriana de motocicletas,
repuestos y accesorios Massli-

ne, presento sus nuevos modelos
de motos premium SHM: la Spi-
der 300y la Xterra 300. La prime-
ra para un segmento deportivo y la
segunda para un pdblico aventure-
ro amante de los viajes.

Ambos modelos cuentan con
motores de 300cc, cuatro valvulas,
radiador de aceite y suspensién in-
vertida, con precios de entre 2.800
y 3.200 ddlares.

La Spider 300 y la Xterra 300
tienen cinco afios de garantia, dis-
ponibilidad permanente de repues-
tos, servicio técnico en una red de
mas de 230 talleres autorizados a
nivel nacional.
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El banano ecuatoriano es
reconocido por su calidad y sabor
en los mercados internacionales.
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El aporte de la inversion privada
para reducir el déficit eléctrico

Por Mauro Intriago,
director de Energia de
GPS Group ®

El rezago en la expansion de las
redes se refleja con claridad en
sectores productivos como el agricola
y el acuicola, que aiin cuentan con
muds de 200.000 hectdreas sin
electrificar y dependen del diésel
para operar.

ESTA COMPROBADO que el sistema
eléctrico nacional enfrenta una situa-
cion critica: es financieramente inviable,
obsoleto en gran parte de su infraestruc-
tura, desbalanceado, altamente vulne-
rable y estructurado bajo un marco le-
gal estatista e ineficiente. Esta realidad
constituye una herencia indeseada para
el actual gobierno, que no puede ser ig-
norada. Hoy es indispensable enfrentar
la crisis con decisiones firmes y solucio-
nes estructurales.

El abandono del sector eléctrico es
consecuencia de la escasa inversién pu-
blica de los ultimos afios, y todo indi-
ca que, en el corto plazo, el Estado no
cuenta con capacidad fiscal para cubrir
la magnitud de las necesidades. Por lo
tanto, es evidente que ha llegado el mo-
mento de habilitar y potenciar la inver-
sién privada. Sin embargo, esta inver-
sién en obras de uso publico solo tendra
sentido si existe un marco normativo
que asegure su reco-
nocimiento, su repa-
go y la transparencia
en la compensacion
por parte de las dis-
tribuidoras.

En términos téc-
nicos, la preocupa-
cién inmediata sigue
siendo garantizar su-
ficiente generacion para superar el se-
mestre seco (octubre-marzo). Pero exis-
te otra debilidad igualmente critica: la
saturacion de las redes de transmisién y
distribucion, que impide atender la cre-
ciente demanda de los usuarios finales
y frena el desarrollo productivo del pais.

El rezago en la expansion de las re-
des se refleja con claridad en secto-
res productivos como el agricola y el
acuicola, que ain cuentan con mds de
200.000 hectdreas sin electrificar y de-
penden del diésel para operar. Este vacio

golpea directamente la productividad y
la competitividad del pais.

Como reaccion, el sector privado ya
ha tomado la iniciativa de financiar y
construir redes publicas que luego son
transferidas a las distribuidoras, espe-
rando recuperar su inversion a través de
Su propio consumo.

Para este esquema existe un respal-
do normativo en la Regulacién ARCO-
NEL 008/24, que contempla la figura
de la “excepcionalidad”, aplicable cuan-
do la distribuidora no puede atender
oportunamente a un consumidor aisla-
do. Sin embargo, las condiciones actua-
les exigen perfeccionar este mecanismo
y ampliarlo, de manera que no se limite
solo a consumidores individuales, sino
que pueda extenderse a grupos de con-
sumidores afectados y a personas juridi-
cas interesadas en financiar proyectos
de repotenciacién de redes, transforma-
dores y expansiones postergadas.

La experiencia internacional de-
muestra que la inversion privada en in-
fraestructura eléctrica no es un expe-
rimento, sino una realidad ya aplicada
en comunidades energéticas, grupos in-
dustriales y proyectos renovables o hi-
bridos que requieren redes para evacuar
energia. El factor decisivo es contar con
seguridad juridica y mecanismos auto-
maticos de repago que den confianza al
inversionista.

La crisis energética no ha termina-
do. Otro ciclo de racionamientos seria
inaceptable y tendria un altisimo cos-
to econdmico y social. No hay tiempo
que perder: la inversion privada esta lis-
ta y dispuesta a participar. Lo que falta
es ajustar la normativa legal y regulato-
ria que permita viabilizarla, fortalecien-
do el esquema de excepcionalidad para
convertirlo en un verdadero motor de la
autonomia energética y del crecimiento
productivo del Ecuador. [E
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ECUADOR FORTALECE
PRESENCIA MUNDIAL

Las exportaciones de banano registran una
tendencia positiva en el presente afo, gracias a la
mayor demanda de diversos mercados. Sin
embargo, el actual entorno internacional no es

muy favorable.

as de 70 destinos en el

mundo disfrutan del ex-

quisito sabor y calidad

del banano ecuatoriano,

que en el presente afio experimenta un

incremento en sus exportaciones, im-

pulsadas por una mayor demanda de

mercados clave y una buena produc-

cién de la fruta en los primeros meses
del 2025.

Segun datos de la Asociacion de Co-

mercializaciéon y Exportacion de Bana-

no (Acorbanec), de enero a julio, el pais

vendi6 227,7 millones de cajas de la fru-
ta a nivel global, lo cual representa un
aumento del 4,77 por ciento en compa-
racion con el mismo periodo de 2024.

Uno de los protagonistas de este
comportamiento fue la Union Europea
a través de seis de sus estados miembros
(Paises Bajos, Espana, Malta, Grecia, Bél-
gica y Alemania) que compraron cerca
de siete millones de cajas adicionales,
lo cual permitié no solo compensar la
dréstica caida de Italia sino también po-
ner la balanza en saldo positivo.

B DE ENERO AJULIO del
2025, las'exportacioneside
banano,aumentaron.un 4,77

por ciento frente®al mismo
periodo.de 2024.

No se puede pasar por alto el repun-
te de la demanda de Rusia, Estados Uni-
dos, Turquia y Arabia Saudita, asi como
el solido aumento de envios a China,
destaca José Antonio Hidalgo, direc-
tor ejecutivo de la Asociacién de Expor-
tadores de Banano del Ecuador (AEBE).

En esta tendencia positiva también
se debe considerar al Cono Sur y Euro-
pa del Este, que en conjunto compra-
ron 2,6 millones de cajas adicionales en
el periodo analizado.

Este gran desempeno ecuatoriano
también tiene su explicacion en los pro-
blemas que registraron los otros paises
productores de banano. Tal es el caso
de Costa Rica, Guatemala y Honduras
que cosecharon menos fruta en el pri-
mer semestre del 2025 debido a facto-
res climaticos.

8
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"A esto se sumaron conflictos labo-
rales en zonas bananeras de Bocas del
Toro, en Panamd, que afectaron la ope-
ratividad de una importante transnacio-
nal, trasladando compras hacia Ecua-
dor’, indica Acorbanec.

Cruzando el océano Pacifico acon-
teci6 algo similar donde Filipinas, Cam-
boya, Vietnam y China reportaron una
caida de produccién bananera, favore-
ciendo las exportaciones ecuatorianas
en Asia Oriental.

En contraposicion, nuestro pais
goz6 de una buena disponibilidad de
fruta en este periodo. Otro factor deter-
minante ha sido la exportacién por con-
trato, que se consolidé como un pilar
del desempefio en mercados clave, ase-
gurando estabilidad en medio de la vo-
latilidad internacional.

No obstante, manifiesta Hidalgo, a
partir de junio los datos muestran un

r 1tm_0 mas moderado, con sefales de EL NUEVO CONTEXTO internacional supone desafios para las exportaciones
enfriamiento que se confirmaron en los bananeras del Ecuador.

Foto cortesia Ministerio de Agricultura
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¢Porqué usar Cabo Bananero?

@ 100 % virgen

@ Aditivado con UV

@ Reciclable, Reusable

@ Facil manejo e instalacion

@ Mayor rendimiento de
metros por kilo
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'/ APLICADO PARA:
1 *Amarre de mata a mata.

: * De mata a estaca.

\ ¥ De mata a cable aéreo. ,
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Contactanos:

Lo mejor para If:l seguridad de tus plantaciones. Ventas: 0981218466
Rendidor, seguro y durable. Mercadeo: 0959625161
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meses sigientes. "Esta desaceleracion se
explica por el inicio de la temporada fria
en Ecuador, que redujo la produccion
de fruta entre un cuatro y seis por cien-
to respecto al ano anterior, asi como por
factores logisticos y de mercado como
la congestion portuaria, mayores fletes
y nuevas presiones arancelarias’, agre-
ga el directivo.

Un ejemplo de este nuevo contex-
to internacional es el arancel reciproco
del 15 por ciento que la administracién
de Donald Trump en Estados Unidos
impuso a las importaciones provenien-
tes de Ecuador, lo cual incluye al bana-
no. Esto representa un encarecimien-
to aproximado de 1,50 dolares por caja
exportada, lo que podria traducirse en
un costo adicional cercano a los 61 mi-
llones de ddlares anuales para el sector,
estima Hidalgo.

El principal impacto de este esque-
ma arancelario para Ecuador es una
pérdida de competitividad frente a los
otros paises productores latinoameri-
canos, que cuentan con mejores con-
diciones comerciales de ingreso. Aun-
que hasta ahora el consumo de la fruta
ecuatoriana se ha mantenido estable en
los difrentes destinos del territorio es-
tadounidense.

- =

3

Entorno

Ante este esce-
nario de crecien-
tes presiones ex-
ternas, la cadena
productiva de ba-
nano ecuatoria-
na debe mante-
ner y consolidar
todos los mercados en los cuales tiene
presencia en la actualidad.

Para ello, indica Raul Villacrés, di-
rector de Pulso Bananero, se debe traba-
jar internamente en varios aspectos. Por
ejemplo, en fortalecer la entidad fitosa-
nitaria a fin de tener un mayor control a
nivel de las plantaciones y en los termi-
nales portuarios.

También mejorar el manejo integral
de las plagas y enfermedades para evitar
inconvenientes en destino, lograr que el
cien por ciento de los cultivos estén cer-
tificados en normas de Buenas Précticas
Agricolas e implementar mejores esque-
mas de trazabilidad de la fruta.

Otro aspecto fundamental, resal-
ta José Antonio Hidalgo, es acelerar
la concrecién de acuerdos comerciales
con paises estratégicos como son Corea
del Sur y Japon.

Con el primero ya existe la firma de

Foto Shutterstock

El arancel de 15 por ciento de Estados
Unidos representa un aumento de
1,50 dolares por caja de banano, lo
que supondria un costo adicional
cercano a los 61 millones de dolares
anuales para Ecuador.

un Acuerdo Estratégico de Cooperacion
Economica (SECA, por sus siglas en in-
glés) que establece una desgravacion
gradual en un plazo de cinco anos para
el banano ecuatoriano, que en la actua-
lidad tiene un arancel del 30 por ciento
en dicho mercado.

La medida entraria en vigor una vez
que se obtenga la aprobacién de la Cor-
te Constitucional y de la Asamblea Na-
cional en nuestro pais.

En cambio, con Japén se realizaron
acercamientos para un acuerdo comer-
cial durante la gira presidencial ecuato-
riana que se cumpli6 en agosto pasado.
"Aunque se trata de un destino exigen-
te y complejo de conquistar, representa
un objetivo estratégico para abrir nue-
vas oportunidades a nuestro banano y
diversificar su presencia internacional’,
manifiesta el directivo de AEBE.

Asi de trascendental también es la
reapertura del mercado de Brasil, que a
pesar de ser uno de los mayores produc-
tores de la fruta en el mundo, en los ul-
timos afos ha registrado una reduccion
de sus dreas cultivadas y de su produc-
cion anual.

"Es importante tener acceso a la ma-
yor cantidad de mercados a fin de no
depender de uno, que cuando tenga
inconvenientes nuestro banano se vea
afectado y asi evitar saturar otros desti-
nos’, resalta Villacrés.

De acuerdo con Pulso Bananero, se
estima que la demanda en Brasil esta-
ria enfocada a supermercados premium
con un volumen tentativo de 50.000 ca-
jas semanales. [E

LOGRAR BENEFICIOS arancelarios
en mercados clave es esencial para
potenciar el posicionamiento del
banano ecuatoriano en el mundo.

10
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Cifras positivas en la
comercializacion de la fruta

6.64%  Otros ___PAS | 2024 | 2025  VARIACION  CRECIMIENTO
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Angel Cepeda, subsecretario de Cadenas Estratégicas

Agropecuarias del MAG

“Existen 195.000

nacional y las acciones implementadas
para fortalecer su competitividad.

ZCuantas hectireas de banano
estan registradas en el pais en la
actualidad?

Existen 195.000 hectdreas registra-

hecta reas reg Istradas das de. banano'destinado’ ala exp.orta-

de banano”

El funcionario del Ministerio de Agriculturay

cidn, las cuales estdn ubicadas en las
provincias de Guayas, Los Rios, El Oro,
Cafar, Azuay, Bolivar, Cotopaxi, Mana-
bi, Santo Domingo de los Tsachilas y Es-
meraldas.

Ganaderia (MAG) se refiere a los controles que se

realizan a las plantaciones bananeras en el pais para
verificar que todas constan con el respectivo

registro del predio.

on el objetivo de controlar la produc-

cion bananera y de evitar problemas

fitosanitarios en los cultivos de la fru-

ta, Ecuador decidié prohibir nuevas
plantaciones de banano a partir del 2022, a ex-
cepcion de los sembrios certificados como pro-
duccion organica.

Sin embargo, en los tultimos afios ha sido evi-
dente el crecimiento de las hectdreas banane-
ras en la costa ecuatoriana. Ante esta situacion,
el subsecretario de Cadenas Estratégicas
Agropecuarias del MAG, Angel
Cepeda, explica las acciones
de control que se realizan, asi
como las sanciones que esta-
blece la Ley del ramo.

También resalta la im-
portancia de este sector
productivo en la economia

ANGEL
CEPEDA,
subsecretario
de Cadenas
Estratégicas

Agropecuarias
del MAG.

14

<Qué acciones se han imple-
mentado para controlar las nue-
vas siembras de banano en el pais
y para verificar si las nuevas plan-
taciones estdn certificadas como
organicas?
El equipo técnico de la Direc-
cién de Gestion de Musaceas rea-
liza inspecciones periddicas de
campo en las dreas de produc-
cion para verificar si tienen to-
dos los registros del predio y la
autorizacion de siembra o reno-
vacion otorgada de acuerdo con la
normativa vigente.
Las plantaciones
de banano orga-
nico, entre los
documentos
que deben

Foto cortesia MAG
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presentar estd el Plan Operativo Agro-
pecuario (POA) que es el registro de ope-
rador orgdnico que emite Agrocalidad.

<Qué pasa con las plantaciones
de banano nuevas y que no son or-
gdnicas? ;Qué sanciones establece
Ia Ley de Banano?

Las plantaciones nuevas que no ten-
gan los registros y las autorizaciones
estipuladas en la Ley para Estimular y
Controlar la Produccién y Comerciali-
zacion de Banano y su Reglamento se
someten a la sancion contemplada en el
articulo 8 de la mencionada Ley.

¢Cuadl es la importancia de la
actividad bananera para la econo-
mia del pais: cuinto aporta en el
PIB y en la generaciéon de plazas
de trabajo?

El sector bananero representa el dos
por ciento del Producto Interno Bru-
to (PIB) nacional y 35 por ciento del PIB
agricola, segun el Ministerio de Produc-
cién, Comercio Exterior e Inversiones.

En términos trimestrales, de acuer-
do con el Banco Central del Ecuador, el
PIB present6 una expansion de 3,5 por
ciento en el 2025, respecto al cuarto tri-
mestre de 2024.

Este comportamiento estuvo impul-
sado por el crecimiento en todos los com-
ponentes del PIB: consumo de los ho-
gares, Formacién Bruta de Capital Fijo,
exportaciones, gasto de gobierno, e im-
portaciones. Sin embargo, no hay infor-
macion estratificada del sector solo del

Foto Vistazo

Lo que dice la Ley

Art. 8.- Prohibese realizar nuevas
siembras de banano, platano (ba-
rraganete) y otras musdseas afines, des-
tinadas a la exportacién, a partir de la
fecha de promulgacién de la presente
Ley que no hayan sido autorizadas pre-
viamente por el Ministerio de Agricultu-

aporte de la agricultura de exportacion.

El sector bananero represen-
ta 195.000 plazas de trabajo directas y
1'365.000 indirectas.

Nuevo precio para la caja de banano

Para el 2026, la caja de banano ecua-
toriano de exportacion tipo 22XU de
43 libras tendra un precio minimo de sus-
tentacién de 7,50 délares. Asi lo estable-
ci6 el Ministerio de Agricultura, Ganade-
ria y Pesca el pasado 17 de septiembre.
El nuevo precio, que representa un incre-
mento de 25 centavos de dolares con re-
lacion al presente afio, se fijé sobre la
base del costo promedio de produccion
nacional, mas una utilidad razonable.

Mientras que para las cajas de orito y mo-
rado (15 libras), el precio minimo de sus-
tentacion serd de 5,26 ddlares.

El valor establecido se enfoca en la me-
jora productiva para diluir los costos y
de esta forma sostener el negocio ante
los problemas de clima, productividad
y mercados, asi como para mantener la
competitividad en el mercado exterior,
indic el Ministerio de Agricultura, Gana-
deria y Pesca.

ra, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca. Su
transgresién serd sancionada con una
multa de ciento cincuenta salarios mi-
nimos vitales generales por hectérea
sembrada, de conformidad con el Re-
glamento dictado por el Presidente de la
Republica.

ZY en generacion de divisas?

En el primer semestre de este afo, la
exportacion de banano alcanzé los 2.044
millones de ddlares, lo que da un incre-
mento de aproximadamente 14 puntos
porcentuales en relacién con lo exporta-
do en el primer semestre de 2024.

<Qué acciones se ejecutan para
impulsar la produccion de banano?

La Subsecretaria de Cadenas Estra-
tégicas Agropecuarias, con su Direccién
de Gestion de Musdceas, estd gestionan-
do la capacitacion a los productores en
Buenas Practicas Agricolas, cuyas acti-
vidades en la produccién, calidad, ino-
cuidad y fitosanitarias, permite ser mads
competitivo ante el cambio climatico y
comercializacion muy atomizada, para
mejor sostenibilidad. [E
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EL CAMBIO CLIMATICO

INCIDE EN LA PRODUCCION

Las variaciones de temperatura, lluvias y radiacién
solar afectan el normal comportamiento de las
plantaciones bananeras en el pais. Se recomienda
invertir en nutricién de las plantas y en
infraestructura de las fincas.

n el 2015, la Organizacion de

las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultu-

ra (FAO, por sus siglas en in-
glés) emprendid un proyecto de asisten-
cia técnica para evaluar los efectos del
cambio climdtico en la cadena de valor
del banano en Ecuador.

El informe final del trabajo pronos-
ticaba comportamientos anormales de
la temperatura en nuestro pais y en la
region con su respectivo impacto en las
precipitaciones, tanto en exceso de llu-
vias como con sequias. A ello se sumaba
el riesgo de aumento de enfermedades
conocidas para los cultivos bananeros y
el surgimiento de nuevas plagas.

LAS VARIACIONES CLIMATICAS han
incidido en la produccién de banano en
el Ecuador durante el 2025.

Una década después la investiga-
cién de la FAO se escucha como una re-
velacion profética, pues en los ultimos
anos los productores bananeros ecuato-
rianos han enfrentado los embates del
cambio climdtico. Solo en el 2024, la
produccion de la fruta se redujo en mds
del 10 por ciento, debido a las variacio-
nes de temperaturas con frio en las no-
ches y aumento de radiacién solar en
las mananas.

En el presente ano las condiciones
de la naturaleza también han reflejado
un comportamiento variable, sefiala Ri-
cardo Umpiérrez, presidente de la Aso-
ciacion de Comercializacién y Exporta-
cion de Banano (Acorbanec).

Durante el invierno se registraron
lluvias mas fuertes de lo normal en las
zonas productoras, indica el directivo,

mientras que a partir de mayo la tempe-
ratura descendio.

Esta situacion provocé que en las
primeras semanas del 2025, los enfun-
des asi como las cosechas en las plan-
taciones bananeras fueran inferiores en
1,20 por ciento con relacién al ano pasa-
do, segun un informe de Acorbanec. Sin
embargo, el desarrollo fisioldgico de las
plantas fue normal y el rendimiento de
racimo (ratio) aumento, lo cual permitio
una mayor disponibilidad de fruta para
la exportacion.

La razon para este buen resultado
se explica en gran medida por las inver-
siones en fertilizacion y buen manejo de
labores de campo que realizan los pro-
ductores desde el ano pasado, gracias
a los altos precios de la caja de la fruta
que permite destinar recursos para es-
tos fines.

"La produccion de banano en térmi-
nos generales no ha sido afectada por el
clima este afio o su impacto no ha sido
nada significativo. Creo que la produc-
cién sera mayor versus al 2024", mani-
fiesta Umpierrez.

16
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Sin embargo, el sector estd expec-
tante por las condiciones climaticas
que registra el segundo semestre del
2025, que se ha caracterizado hasta el
momento por bajas temperaturas y una
menor radiacion (esta ultima ubicdndo-
se por debajo del promedio del 2022).

"Esto ha provocado una contraccion
en ratios y baja de enfundes, que permi-
te pronosticar que el excedente de cajas
de banano estimado para este afno no va
a ser tan alto como se esperaba’, senala
Leonidas Estrada, presidente de la Cor-
poracion Regional de Bananeros Ecua-
torianos (Agroban).

Riesgo fitosanitario
El impacto del cambio climdtico en el
sector bananero no solo preocupa des-
de la parte de produccion sino también
en el dmbito fitosanitario. Con el au-
mento de lluvias se requiere mas ciclos
de fumigacion contra la sigatoka negra y
un manejo mas cuidadoso en las planta-
ciones, especialmente, en las organicas.
Ademds, el pais enfrenta el repunte
de moko, una bacteria que ataca el siste-

Fotos César Mera

ELSECTOR BANA
segundo semestre del 2025 en el pais.

ma vascular de la planta, provocando su
marchitamiento y muerte. Hasta abril
pasado se habian detectado brotes de la
enfermedad en mds de 3.000 hectdreas
de cultivos, de acuerdo con datos de la
Agencia de Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario (Agrocalidad).

Durante las primeras semanas del 2025, los
enfundes y las cosechas en las plantaciones
bananeras del pais fueron inferiores en 1,20 por
ciento con relacion al afo pasado, segun un

informe de Acorbanec.
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UN BUEN MANEJO de labores de campo ha contribuido para que las variaciones
climaticas no tengan un fuerte impacto en los cultivos bananeros.

= Lt ; TR 3
ERO esta expectante por las bajas temperaturas que registra el

De forma paralela, se mantiene la-
tente la amenaza del fusarium raza 4
tropical (Foc R4T), un hongo que causa
la muerte de la planta de banano, que se
puede mantener activo por mas de 30
anos en el suelo y que no tiene un trata-
miento efectivo para combatirlo.

"Las lluvias excesivas pueden provo-
car muchas afectaciones a las planta-
ciones de no tener sistemas de drenaje
dimensionados y en buen estado opera-
tivo. El moko y fusarium se dispersan,
entre otras formas, en aguas de drenajes
y rios, por ello siempre es un riesgo para
los productores’, resalta Estrada.

El cambio climdtico es una realidad
que se siente en el Ecuador y los bana-
neros deben prepararse para tratar de
afrontar sus consecuencias. Para el exce-
so de lluvia, asegura Umpiérrez, se debe
construir canales de drenaje y estacio-
nes de rebombeo, especialmente.

Para las semanas de baja temperatu-
ra las inversiones de los productores de-
ben apuntar a aplicacion foliar y buenos
planes de fertilizacion.

Con este criterio coincide el Presi-
dente de Agroban, quien indica que una
finca con un suelo saludable, bien nutri-
do y con una infraestructura funcional
mejora la respuesta del sistema fisiolo-
gico e inmunoldgico de las plantas para
enfrentar cambios drdasticos en el clima
o la presencia de plagas. [E
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Evaluacion de materiales
de banano en Ecuador:

estrategia p

al Fusarium R4T

Por Pedro Terrero, técnico
del Instituto Nacional

de Investigaciones
Agropecuarias INIAP

La validacion de Formosana y GAL no
solo diversifica la base genética del
cultivo, sino que aporta informacion
cientifica clave para una respuesta
inmediata y fundamentada frente al
ingreso del Foc R4T.

uno de
los principales pilares econémicos y so-
ciales del Ecuador, aportando mas del
50 por ciento del PIB agricola y gene-
rando empleo a mds de un millén de
personas.

La sostenibilidad de este cultivo en-
frenta un riesgo latente por la marchi-
tez causada por Fusarium oxysporum f.
sp. cubense Raza 4 Tropical (Foc R4T),
patdgeno letal reportado en Colombia
(2019), Peru (2021) y Venezuela (2023).
Ante esta amenaza, el pais implementa
acciones preventivas orientadas a anti-
cipar escenarios de riesgo y fortalecer la
resiliencia del sector bananero.

En este marco, el Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP), evalua materiales genéticos re-
portados como resistentes o con niveles
parciales de resistencia, con el fin de vali-
dar su adaptabilidad
agrondmica, produc-
tiva y fitosanitaria en
condiciones locales.
Uno de los materia-
les en estudio es la
variedad Formosa-
na (GCTCV-218), la
cual ha sido repor-
tada con resistencia moderada frente a
Foc R4T. Los ensayos muestran resulta-
dos diferenciados bajo un manejo con-
vencional (en Buena Fe) y orgdnico (en
Santa Elena).

En el manejo convencional, Formo-
sana presentd un crecimiento superior
y progresivo frente a Williams desde la
primera cosecha (RO), alcanzando en la
cuarta y quinta cosecha (R3 y R4) una
altura mdxima de 4,52 metros, frente a
3,81 metros en Williams.

reventiva frente

En cuanto al peso del racimo en la
tercera cosecha (R2), Williams obtuvo
un valor superior (104,2 libras) respec-
to a Formosana (94,4 libras); sin embar-
go, en la cuarta y quinta cosecha (R3 y
R4) no se registraron diferencias, con
un promedio de 101 libras en ambas va-
riedades.

En el manejo orgdnico, el cultivar
Formosana mostro un crecimiento lige-
ramente superior a Williams desde el ci-
clo RO, alcanzando en el R2 una altura
madxima de 3,51 metros frente a 3,46 me-
tros en Williams. No obstante, en el R3
se observé un leve decrecimiento, con
valores de 3,2 metros en Formosana y
3,3 metros en Williams.

En cuanto al peso de racimo, los
rendimientos fluctuaron entre 28,2 y
50,3 libras, destacando diferencias en
R3 con 44,1 libras en Formosana frente
a 49,1 libras en Williams. Estos resulta-
dos evidencian que la variedad presenta
un desempeno competitivo y adaptable
tanto en sistemas convencionales como
organicos.

De forma paralela, el INIAP, en con-
venio con la empresa Rahan Meristem,
evalia seis materiales del grupo GAL se-
leccionados en Asia por su resistencia a
Foc R4T. Estos se encuentran en ensa-
yos de adaptabilidad agrondmica, sani-
taria y de calidad de fruta, bajo un dise-
fio experimental robusto que permitird
disponer de resultados consolidados
en 2026.

La validacién de Formosana y GAL
no solo diversifica la base genética del
cultivo, sino que aporta informacién
cientifica clave para una respuesta in-
mediata y fundamentada frente al ingre-
so del Foc R4T. |E
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Fertisa AGIF, aliado estratégico para
proteger el banano del Fusarium

La empresa ofrece soluciones de bioseguridad, capacitacion

y acompanamiento técnico que se deben aplicar de forma
preventiva, para garantizar la sostenibilidad de este cultivo
que genera empleo para miles de familias ecuatorianas.

a llegada del Fusarium
Oxysporum Raza 4 (FOC
R4T) a Ecuador ha encendi-
do las alarmas en el sector
bananero y se ha converti-
do en uno de los desafios mas impor-
tantes que ha enfrentado en las
ultimas décadas. Este hongo,
altamente persistente en el suelo, no
tiene cura y puede afectar seriamente
la produccién de la fruta que es pilar
de la economia nacional. Ante esta
situacion, Fertisa AGIF se ha conver-
tido en un aliado estratégico para los
productores, impulsando programas
de bioseguridad y manejo preventivo
que buscan proteger la rentabilidad y
la sostenibilidad de las fincas.
La empresa ha desarrollado un Proto-
colo de Bioseguridad( basado en el
Expertice de Reybanpac), el cual

incluye un completo portafolio de
soluciones para la salud del suelo y el
manejo de riesgos fitosanitarios.
Alexander Parra Tovar, gerente de
Ventas B2B detalla que tienen dispo-
nibles microorganismos benéficos,
tecnologia de carbon activado,
soluciones de amonio cuaternario de
quinta generacién para desinfeccion
de herramientas y pediluvios,
hidréxido de calcio para areas de
cuarentena y glifosato para la elimi-
nacion de plantas afectadas.

Para Fertisa AGIF la transparencia y
confianza de sus clientes es primor-
dial, por eso “implementamos un
sistema de trazabilidad que permite
seguir cada producto desde su origen
hasta la venta final para garantizar la
transparencia y la confianza en nues-
tros procesos”, detalla Parra.

La estrategia de Fertisa AGIF es
integral e incluye el acompafiamiento
a los productores con capacitacion
constante, talleres en campo vy
asistencia  técnica  permanente.
Fabidn Andrade, gerente de Ventas de
Cultivo Banano afirma que la clave
esta en implementar las medidas de
prevencion como parte de la rutina
diaria de la finca. A través de su
programa Dr. Nutri, la empresa ofrece
una plataforma de servicios de nutri-
cién vegetal y ecologia del suelo que
ayuda a tomar decisiones técnicas
basadas en datos y analisis.

Ademads, trabajan articuladamente
con gremios como APCSA, el Ministe-
rio de Agricultura, universidades y
centros de investigacion, Andrade
destaca que con ellos se conforman
comités técnicos para enfrentar
enfermedades como el moko y el
Fusarium, para salvaguardar “el
banano, que es el principal producto
de exportacion agricola del pais, del
que dependen miles de familias”, pero
afirma que “lo primero es establecer y
cumplir protocolos de bioseguridad
sin excepciéon y con un trabajo
conjunto enfrentar este desafio”.
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PUERTOS AUMENTAN
CAPACIDAD OPERATIVA

A través de millonarias inversiones, el sistema
portuario ecuatoriano busca fortalecer su
operacién. Los planes contemplan desde la
expansiéon de muelles hasta la adquisicién de

modernos equipos.

os puertos son uno de los pun-

tos principales de conexion

del pais con los mercados in-

ternacionales. Durante el
2024, el sistema portuario ecuatoriano
movilizé alrededor de 2,5 millones de
TEUs (unidad de medida estandarizada
de un contenedor de 20 pies).

Para el presente afno, varias termi-
nales portuarias anunciaron planes de
inversion con miras a potenciar sus
operaciones y dar mayor flexibilidad al
comercio exterior.

DP World, a cargo del Puerto de Aguas
Profundas de Posorja, a inicios de afio
empezo la expansion de su muelle, una
obra de 140 millones de dolares que le

permitird alcanzar una longitud total de
700 metros, para asi recibir simultdnea-
mente hasta dos buques post-Panamax.

El financiamiento, proveniente del
sector privado, contempla la adquisi-
cion de equipamiento portuario de ul-
tima generacion como dos graas por-
ticos, tres gruas RTG y otros equipos
modernos.

Actualmente, el Puerto de Aguas
Profundas de Posorja cuenta con gruas
portico eléctricas, garitas cien por cien-
to automatizadas, cimaras refrigera-
das y mds de 2.400 conexiones eléctri-
cas para el adecuado manejo de la carga
fresca y congelada.

Solo en el 2024, movilizé mds de

995.000 TEUs, lo que representé un
crecimiento de volumen del 87 por cien-
to en comparacion al 2023 y una parti-
cipacion del 34 por ciento del mercado
contenerizado nacional.

Por otro lado, las inversiones del Ter-
minal Portuario de Guayaquil (TPG) se
han enfocado en varios frentes. En in-
fraestructura, por ejemplo, se incluyen
los planes de ampliacion y reforzamien-
to del muelle que pasara de 660 a 800
metros, asi como la modernizacion de
patios de contenedores y optimizacion
de accesos viales internos.

En el dmbito de la tecnologia, cons-
tan la incorporacion de gruas portico
y sistemas de gestion digital. Reciente-
mente, se inaugurd una sala de entrena-
miento con simuladores que permiten
capacitar continuamente a los operado-
res; y en sostenibilidad se implementan
practicas para reducir el impacto am-
biental, como el uso de grdas hibridas.

TPG opera con cinco graas STS, tres
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ELTERMINAL PORTUARIO de Manta cuenta con dos muelles tipo espigén de 200y
360 metros de longitud con una capacidad de 1.120 metros de atraque.

de ellas super post-Panamax y dispone de
equipos de patio que incluyen 11 RTG, mds
de 16 reachstackers y alrededor de 50 ca-
miones, lo que brinda una capacidad de
manejo de hasta '300.000 TEUs al afio.

El terminal ofrece mas de 2.000 to-
mas eléctricas para contenedores refri-
gerados, tres escaneres de ultima gene-
racion y camaras de frio para inspeccion
de carga congelada.

Mayor capacidad
Las inversiones del Terminal Portuario
de Manta (TPM) se han enfocado en la
intervencion de la Fase II del dique rom-
peolas que protege sus muelles interna-
cionales, en un momento que el puerto
registra un incremento en el manejo de
la carga a granel.

“En lo relacionado a cruceros, la
ampliacién de nuestros muelles nos

TPG OPERA con graas STS y dispone
de equipos de patio que incluyen grias
RTG, reachstackers y camiones.

ha permitido recibir buques de mds de
300 metros de longitud. Esto, junto a
la construccién del Terminal de Pasaje-
ros de Cruceros, marco6 un hito impor-
tante en la atencion especializada para
los cruceristas internacionales”, destaca
el presidente de TPM, Roberto Salazar.

El directivo sefiala también que el
puerto de Manta no ha registrado in-
tentos de contaminacién de carga du-
rante los ocho anos de gestion privada,
gracias al trabajo conjunto con las enti-
dades de control como Policia Antinar-
coticos y Armada del Ecuador.

Actualmente, este terminal cuenta
con 91.536 m2 de espacios distribuidos
en seis patios de almacenamiento y tres
bodegas multipropdsito con capacidad
de 24.500 toneladas. Ademas de gruas
moviles con capacidad de izaje de 125
toneladas, montacargas, reachstackers,
equipos para descarga de graneles; esta-
cién de bésculas de ultima generacion,
entre otros. [E
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Inversiones en
zonas francas

0s nuevas zonas francas se de-
sarrollaron este afio en Ecuador
con una inversién de mas de 10
millones de délares. Una esta ubicada
en Posorja, Guayas, y su administrador
es ZOFRAPORT S.A., mientras que la
segunda se asienta en Guayaquil, en la
parroquia Pascuales, y su operador es
la empresa Paseo Tablado Zona Fran-
ca PTZFS.A.

Asimismo, en agosto pasado, el
Gobierno anuncié la creacién de la pri-
mera zona franca tecnoldgica en Cuen-
ca, la cual funcionard como un centro de
investigacién y desarrollo. La propuesta
busca diversificar la produccién y las ex-
portaciones de servicios tecnoldgicos.

Las zonas francas son areas geo-
graficas delimitadas dentro del pais que
gozan de un régimen especial en mate-
ria fiscal, aduanera y de comercio exte-
rior. El Estado promueve este sistema a
empresas nacionales y extranjeras, con
el objetivo de incentivar la inversion, el
intercambio comercial y la generacién
de empleo.

Entre los beneficios que obtienen
estas companias esta la exoneracién
del Impuesto a la Renta por cinco afios;
del Impuesto a la Salida de Divisas y de
tributos al comercio exterior en la im-
portacién de insumos y de bienes de ca-
pital y materias primas. También estd la
devolucién del IVA en compras nacio-
nales, entre otros. En Ecuador hay ac-
tivas cinco zonas francas en Guayaquil,
Pascuales, Posorja y Quito.
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cesitan de insumos para aumentar la prod

Por la importancia de la produccién bananera en el
Ecuador, el mercado nacional cuenta con una
amplia oferta de insumos, tanto quimicos como
organicos, que ayudan a la produccién de la fruta.

racias a la ubicacién geogra-

fica de sus plantaciones, el

banano es la fruta de ma-

yor produccion en el mun-
do con mds de 135 millones de tonela-
das anuales. La combinacién de calor
y lluvias de las zonas tropicales permi-
te una provision constante durante to-
dos los meses.

Sin embargo, esos mismos factores
que favorecen el crecimiento de la fru-
ta también provocan condiciones propi-
cias para el surgimiento de enfermeda-
des que atacan a la planta y al desarrollo
fisioldgico de la cosecha.

Para contrarrestar estas afectacio-
nes y mejorar su produccion los bana-
neros utilizan un amplio portafolio de
productos en sus cultivos, entre los
cuales se destacan
los fungicidas, insec-
ticidas, nematicidas,
asi como fertilizan-
tes, bioestimulantes
y abonos foliares.

Por la importan-
cia de la produccién
bananera en el Ecua-
dor, el mercado na-
cional cuenta con

uccién y evitar el impacto de enfermedades.

PROTECCION Y NUTRICION
PARA LOS CULTIVOS

una amplia oferta de insumos agricolas
para la proteccion y nutricion de los cul-
tivos de este tipo.

Segun un informe de la Agencia de
Regulacién y Control Fito y Zoosanita-
rio (Agrocalidad), hasta diciembre de
2024, existian en el pais 446 empresas
registradas como productoras, formu-
ladoras, envasadoras, importadoras y/o
distribuidoras de insumos agricolas.

Entre el 26 y el 40 por ciento de la
produccion agricola mundial, se
pierde cada aiio debido a las
malezas, plagas y enfermedades,
segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura.
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En este grupo consta Agripac conun
variado portafolio, donde se destacan los
fungicidas. En esta categoria, la compariia
tiene las moléculas necesarias para apli-
car una campaia completa para el con-
trol de la sigatoka negra y otros produc-
tos preventivos o protectantes.

Otras lineas de insumos de la com-
pania son los bactericidas, insecticidas
y nematicidas con formulaciones qui-
micas y biosoluciones. Estas alterna-
tivas buscan reducir la carga quimica
en los cultivos y brindar una alternati-

va ideal para las plantaciones banane-
ras orgdnicas.

En cambio, para contribuir con la
produccién de la finca, Agripac cuenta
con abonos foliares y bioestimulantes,
utilizados para el manejo del estrés en
las plantas en casos de bajas tempera-
turas, lluvias excesivas, sequias, factores
abioticos, entre otras causas.

A ellos se suman los fertilizantes y
enmiendas con las fuentes necesarias
para las campanas nutricionales y para
el mejoramiento de los suelos agricolas.

Veinte aios de control de residuos

os limites méaximos de residuos

(LMR) en la Unién Europea empeza-
ron con el Reglamento No 396, publicado
el 16 de marzo de 2005 y que entrd en vi-
gor el 5 de abril del mismo afio, el cual es-
tablece el marco legislativo para fijar los
porcentajes permitidos de plaguicidas en
alimentos y piensos que ingresan al mer-
cado comunitario.

Durante estos 20 afios, se han apli-
cado varias modificaciones que han res-
tringido y prohibido el uso de molécu-
las para el control de enfermedades en

LA PRODUCCION DE BANANO esta reduciendo la carga quimica de sus insumos a

los cultivos.

En el caso del banano, estas directri-
ces de la Unién Europea han generado im-
pactos en la produccién. Uno de los prin-
cipales fue el aumento de costos, ante la
necesidad de usar alternativas mds cos-
tosas para reemplazar a los productos
que ya no se pueden aplicar.

La segunda consecuencia fue la cai-
da de productividad, pues los plaguicidas
opcionales fueron menos eficientes en el
control de enfermedades y eso incidi6 en
el crecimiento fisioldgico de las frutas.

fin de cumplir con los estandares de los mercados de consumo.

“Todos los insumos destinados a la
mejora de productividad han sido esco-
gidos considerando todas las posibles
necesidades del cultivo, los mismos que
con una adecuada asesoria van a ayu-
dan a alcanzar los estdndares requeri-
dos”, explica John Vallejo, gerente téc-
nico de Agripac.

Por ello, la empresa complemen-
ta la comercializacién de sus insumos
con asesoramiento a los bananeros para
la aplicacion correcta de dosis y bajo
pardmetros adecuados a fin de lograr
un mejor desempeno. También elabo-
ra programas de uso y planificacion de
actividades de forma efectiva, medible y
sostenible.

Vallejo indica que personal de la
compafiia también realiza visita a plan-
taciones y se elaboran reportes que brin-
dan informacion a los productores para
la toma de decisiones en el manejo de
los cultivos.

Otra empresa con presencia en el
mercado ecuatoriano es Adama, miem-
bro del Grupo Sygenta, con mds de 10
anos de creada y una experiencia que
supera las seis décadas aportando solu-
ciones a los agricultores en toda la cade-
na de valor, lo cual incluye proteccion de
cultivos y tecnologia agricola.

Para el sector bananero, la compa-
fifa comercializa productos para con-
trolar y prevenir enfermedades limitan-
tes para la produccién como la sigatoka
negra. En estos casos, la aplicacion del
producto se complementa con un buen
manejo de labores de campo.

Adicionalmente, tiene una linea de
herbicidas para mantener el cultivo lim-
pio de malezas y de plantas no desea-
das, lo cual incrementa el éxito en el
crecimiento del banano. La oportuna
aplicacion de estos productos evita in-
crementar la dosis de control y por con-
siguiente reduce el desarrollo de resis-
tencia a los insumos.

Adama también cuenta con bioesti-
mulantes que ayudan a la productividad
de la finca, en especial, en las épocas
mas criticas de afo, es decir, cuando las
precipitaciones son menores y las tem-
peraturas descienden por debajo de los
22 grados centigrados. [E
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60 ANOS DE TRADICION, CALIDAD Y LIDERAZGO.

La tradicién y la calidad son nuestra motivacion diaria. Hace 60 afos iniciamos nuestras
operaciones como productores de banano con una mision clara: ofrecer excelencia en
cada paso.

Con la excelencia como nuestro norte y el objetivo de proteger nuestra fruta, construimos
nuestra propia fabrica de cubiertas y cajas de plastico y lanzamos nuestra propia empresa
de transporte para asi ofrecer una logistica precisa y confiable.

Hoy, controlamos completamente el proceso produciendo y exportando directamente a
varios paises del mundo, garantizando de esta manera, la frescura, consistencia y un
servicio de primera calidad. Nos enorgullece decir que desde nuestras fincas hasta los
destinos finales, hay solo frescura y compromiso, siempre.

Contamos con las certificaciones Rainforest Alliance, BASC, GLOBALG.A.P., que se
traduce en la confianza que tenemos de nuestros clientes en mas de 25 paises del mundo.

Nuestros valores nos han permitido consolidarnos de forma constante en mercados
internacionales:

* El compromiso con la calidad.
* El respeto por nuestras raices.
* El liderazgo en cada etapa de la cadena de suministro.

Cajas
Semanalmente Paises

+120K  +25

{ dealfruit.ec
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DEALFRUIT, calidad y seguridad garantizada en cada cosecha.



£ = i, M
= M Representantes de varias organizaciones
participaron en el evento de lanzamiento de
_la Alianza de Produccién Sostenible.

R CUENTA CON .
ALIANZA DE PRODUCCION
SOSTENIBLE

La plataforma busca promover el manejo sostenible
de la cuenca hidrica del Guayas, a través de una
adecuada custodia del agua, manejo de desechos y
conservacién de ecosistemas.

ye con la proteccién de bosques que al-
bergan mds de 600 especies y al cuidado
de acuiferos con una gestion responsa-
ble del agua. “En nuestras fincas hemos
incorporado innovacién como drones
y sistemas de regulacién y automatiza-
cién de riego, lo que nos permite redu-
cir el consumo, aplicar agricultura de
precision y cumplir con los mas altos

uayaquil fue escenario del
lanzamiento de la Alianza
de Produccidén Sostenible,

ble. “Si no hay naturaleza, no hay nego-
cio. Sin agua ni biodiversidad, no existe
futuro”, agrego.

Foto cortesia WWF

una plataforma que retine a
representantes del sector publico, priva-
do, la sociedad civil y la cooperacion in-
ternacional con el objetivo de promover
el manejo responsable de la cuenca hi-
drica del Guayas.

En este encuentro participaron 26
organizaciones, entre ellas empresas del
sector bananero, que sumaron su com-
promiso para fortalecer esta iniciativa
mediante diferentes acciones como una
adecuada custodia del agua, manejo de
desechosy conservacion de ecosistemas
naturales.

El evento de lanzamiento incluy6 la
intervencion de Tarsicio Granizo, direc-
tor del Fondo Mundial para la Naturale-
za (WWF) en Ecuador, quien destacé la
importancia de la produccién sosteni-

También record6 que mas del 30 por
ciento de los gases de efecto invernade-
ro provienen de la agriculturay el 80 por
ciento de la deforestacion se relaciona
con actividades productivas.

“Necesitamos cambiar esa realidad.
Cuando el mundo piense en dénde se
produce banano, cana o camarén de
manera eficiente y amigable con el en-
torno, queremos que sefiale al Ecuador.
La tnica forma de lograrlo es articulan-
do esfuerzos, porque solo juntos po-
demos alcanzar el impacto que busca-
mos”, enfatizé Granizo.

Durante la jornada, Dole Ecuador
presento los logros alcanzados duran-
te su proyecto de produccién banane-
ra sostenible, que ejecuta de la mano
con la WWF, a través del cual contribu-

estdndares internacionales”, manifes-
t6 Emanuel Villeda, director de Produc-

cién de la empresa.

La Alianza de Produccion Sosteni-
ble es una iniciativa que cuenta con el
apoyo de socios fundadores: EDEKA -
una de las principales cadenas de su-
permercados de Alemania- y de Dole
Food Company, asi como de su Funda-

cion Dale.

Con la creacion de esta plataforma,
Ecuador da un paso importante para
consolidar su posicion como lider re-
gional en produccién agricola sosteni-
ble, demostrando que la transformacién
del sector puede convertirse en motor
de desarrollo responsable para las co-
munidades y en ejemplo de innovacion

ambiental. [E
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B MODERNA ALIMENTOS ha creado una propuesta saludable, elaborando panes de masa madre con su linea Gourmet.

CRECE LA INNOVACION
ALIMENTARIA

La industria de alimentos y bebidas en Ecuador
atraviesa un proceso de transformacién impulsado
por los cambios de habitos de consumo. Sus
propuestas equilibran la nutricién, sostenibilidad,

sabory su practicidad.

an solo con realizar un breve
recorrido por los pasillos de
una tienda o supermercado
es suficiente para notar que
la industria alimentaria del Ecuador ha
logrado adaptarse a las nuevas necesida-
des y hdbitos de los consumidores.
Productos orientados a una dieta sa-
ludable, fortificados con diversas vita-
minas, practicos de llevar y en diferentes
tamaiios y porciones, son el resultado
de una constante innovacién en medio
de un negocio muy competitivo.
Para Christian Wahli, presidente eje-
cutivo de la Asociacion Nacional de Fa-

bricantes de Alimentos y Bebidas (An-
fab), este escenario forma parte de una
corriente orientada hacia una genera-
cion que busca alimentos mads bene-
ficiosos para su organismo en com-
paracion con décadas atras. “Hoy los
consumidores antes de comprar, no
solo se guian en lo que refleja el sema-
foro de un producto, sino también en
otros aspectos e ingredientes de un pro-
ducto”, indica.

De acuerdo con un estudio de Inno-
va Market Insights, el 16 por ciento de
los compradores prefiere elegir alimen-
tos con beneficios nutricionales especi-

ficos para su salud, lo que ha llevado a
las marcas a innovar y a diversificar sus
portafolios y el segmento de lacteos es
una muestra de aquello.

Alpina, por ejemplo, ha desarrolla-
do el Queso Mozzarella Light Kiosko,
con menos grasa y sin conservantes. A
esta opcidn se suma un queso mozzare-
lla deslactosado.

“El mercado de productos nutriti-
vos ha experimentado un crecimiento
sostenido en los ultimos anos, impul-
sado por una mayor conciencia sobre la
salud y el bienestar. Por ello, estos han
dejado de pertenecer a un nicho especi-
fico, para convertirse en una eleccion re-
currente en los hogares, alcanzando un
43 por ciento en volumen en el primer
trimestre del ano”, menciona Esteban
Montenegro, jefe de marketing en la ca-
tegoria quesos de Alpina Ecuador.

Moderna Alimentos también ha
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Una industria en crecimiento hd b 4 4 4 4 4 4

17.456 millones de délares generé en el 2024 el

sector de alimentos y bebidas.
Distribucién
del sector

56%0
Agricultura,
4490 ganaderia y
Manufactura silvicultura,
de productos pescay
i ici acuicultura
alimenticios

Principales subsectores de la Industria de alimentos y bebidas
(Millones de ddlares-2023)

Agricultura, ganaderia, pesca y acuicultura Manufactura de productos alimenticios

Cultivos de frutas, y otros tipos de cultivos 3.095,1 Procesamiento y conservacion de camarén | 2.994,2
Pesca y acuicultura 1.412,4 Elaboracion y conservacion de carne 1.107,3
Ganaderfa 1.269,7 Elaboracion de productos de molineria 732,9
Cultivo de plantas para preparar bebidas 926,1 Elaboracion de productos lacteos 635,8
Cultivo de otras plantas no perennes y Preparacion y conservacion de pescado y

propagacion de plantas LRk otros productos acudticos elaborados 622,2

15.271 millones de délares fueron las ventas totales del
sector agroalimentario, entre enero y mayo del 2025.

21%
REPRESENTA

10,899%b fue el porcentaje de crecimiento con
respecto al mismo periodo del afio anterior.

el sector
agroalimentario, de
las ventas totales

(4] o
j J& _4\/']’?7 de la economia del
° ° ° s 1/ i = pais.
Distribucion en ventas G | Nf
= JN ’
or sectores - T .
por secko! Tres principales destinos de
(]
Comercio | Manufactura | Agricultura : Restaurantes eﬁpodrg,laCI%?es 2025
6.670 | 4493 @ 3101 | 1007 (millones de ddlares -enero a mayo )
Unién Europea 2.376
8.406 millones de délares pertenecen a las exportaciones E :
agroalimentarias de enero a mayo de 2025 = Estados Unidos 2.069
o .
China 1.393

Fuente: Asociacién Nacional de Fabricantes de Alimentos y Bebidas.

creado una propuesta saludable, elabo-
rando panes de masa madre con su li-
nea Gourmet, disponibles en dos pre-
sentaciones: multisemillas (con linaza,
nueces, girasol y ajonjoli) y centeno. La
masa madre es una técnica ancestral
que potencia la textura, el sabory la con-

servacion del pan, ofreciendo una mayor
absorcion de nutrientes y promoviendo
una mejor digestion.

En esta misma linea Tonicorp lanzé
Toni Semillas Bebida de Almendra Sin
Azacar. El producto se desarrollé ante
el crecimiento sostenido de la categoria

plant-based y la preferencia saludable.
“Nos propusimos crear una opcion
que mantenga los mds altos estandares
de calidad, sin renunciar al sabor de la
marca y que responda a las nuevas ne-
cesidades de consumo”, comento Krhis-
tin Palacios, jefe de Marca de Tonicorp.
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Enfoque |

Inocuidad en
cada proceso

| andlisis y la verificacién de la inocui-

dad dentro de las plantas de alimen-
tos y bebidas son de vital importancia
para garantizar la salud del consumidor,
por ello estos espacios deben cumplir
con determinadas condiciones para que
los productos sean aptos para el consu-
mo humano.

Las bandas transportadoras, por
ejemplo, son un elemento indispensa-
ble en los diferentes procesos de produc-
cion. En el caso diversas plantas procesa-
doras, como las avicolas o camaroneras,
deben cumplir con normas internaciona-
les, entre ellas la FDA, NSF, USDA y otras,
que confirman que los materiales y los di-
sefios de bandas, por ejemplo, son ade-
cuados para el contacto directo con los
productos.

Suministros Técnicos Industriales,
Sutin, es una empresa distribuidora de la
marca Intralox, la cual cuenta con normas
internacionales para garantizar el contac-
to de los equipos con productos alimen-
ticios. Su gerente, Dagoberto Bedoya, in-
dica que las bandas estan concebidas, de
manera diferenciada, para transportar los
productos crudos y empacados.

Ademas de estos equipos, Bedoya
afirma que la empresa posee lubrican-
tes especificos y aptos para las plantas
procesadoras de alimentos, plasticos de
ingenierfa y motorreductores de acero
inoxidable.

4
B INTRALOX posee bandas diferenciadas,

para transportar alimentos crudos y
empacados.

Foto cortesia Alpina Ecuador

Foto cortesia Productos Olé
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H ALPINA ECUADOR ha desarrollado nuevos productos en su portafollo de queso
mozzarella.

B SALSA CON NUEVOS SABORES ha lanzado al mercado ecuatoriano Productos Olé.

Esta bebida vegetal se caracteriza
por su bajo contenido calérico, no con-
tiene azdcar anadida, estd fortificada
con calcio y vitamina D, y contiene vi-
tamina A adicionada. Seguin la empresa,
gracias a su sabor suave y textura agra-
dable, el producto se adapta a distintas
preparaciones dulces o saladas, frias o
calientes, y es adecuada para estilos de
vida veganos, vegetarianos o dietas bajo
supervision médica.

Innovacién en sabores

En un mercado donde los clientes va-
loran cada vez mas las experiencias de
compra y consumo, Productos Olé desa-
rrollo este afio dos propuestas que han
despertado un principal interés, entre el
publico joven. Su salsa Chamoy fusiona

frutas locales, aji y el color de la flor de
jamaica, ofreciendo una versatilidad para
acompanarla con frutas, snacks y helados.

Mientras que su salsa de miel de
abeja con aji puede ser un complemen-
to para carnes a la parrilla, pollo al hor-
no, alitas, pizza o incluso en platos vege-
tarianos, aportando un contraste dulce
y picante.

En los altimos tres anos, Produc-
tos Olé ha destinado mas de dos millo-
nes de ddlares para la modernizacién de
su infraestructura con una planta pro-
pia, la cual le ha permitido incremen-
tar en un ocho por ciento su eficiencia
operativa. En el mercado ecuatoriano,
la empresa posee mds de 50 items en-
tre salsas y aderezos, snacks, vinagres y
conservas. [E
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Hans Cremieux, presidente del directorio de la AIBE ;Cuil es Ia realidad actual del
sector de bebidas no alcohdlicas
del Ecuador?

aa e o
stamos viviendo oo m e

racién gradual en ventas, tras el perio-

do post-pandemia, sin embargo, el 2024
una e aPa e cerr6 con 766,5 millones de délares en
o [ /)

términos corrientes, lo que represen-

eVOIuCIon té una contraccion de las ventas en 1,7
por ciento en comparacion con el 2023.

Entre enero y mayo 2025 se regis-

El titular de la Asociacién de Industrias de Bebidas tran ventas por 301,86 millones de d6-

AI h 5 I d | E d AI BE f lares en términos corrientes, cifra que
no Alcoholicas ael Ecuador ( ) ) a |rr:na que representa una contracciéon de 7,6 por
aunque el sector enfrenta varios desaflos, su ciento en comparacion con el mismo
impulso se ve reflejado por innovaciones y un periodo del 2024.

2 . Para hacer una correcta compara-
mercado cada vez mas exigente.

Cudl es el aporte de la in-
dustria de bebidas no alco-

“ holicas a la economia na-
cional?

La cadena productiva de la industria
se puede segmentar en cuatro grandes
eslabones, el primero es la provision de
insumos agricolas e industriales, segui-
do por la elaboracién de bebidas no al-
cohdlicas, incluidas fabricacion y enva-
sado del producto.

También se encuentra la comerciali-
zacion, tanto al por mayor como al por
menor, incluyendo tiendas, quioscos,
bodegas, transporte y logistica, y el esla-
bon del reciclaje y recuperacion de en-
vases, una parte esencial para la
economia circular y sosteni-
bilidad del sector.

A nivel macroeconé-
mico, la industria apor-
ta mds de 1.118 millones
de dolares a la econo-
mia nacional, lo que
representa el 0,7 por
ciento de la produc-
cién total y el 3,6
por ciento de la in-
dustria manufactu-
rera del pais.

B HANS CREMIEUX,
presidente del
directorio de la
AIBE.
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cién de crecimiento, es necesario de-
flactar las cifras y hablar en términos
constantes. Es decir que, si desconta-
mos el efecto inflacionario, en 2024 pre-
sentamos un decrecimiento anual del
2 por ciento. Lo mismo sucede si com-
paramos el primer quimestre del 2025,
contra el periodo de enero a mayo del
ano anterior, hay un decrecimiento de
10,8 por ciento, y frente al de enero a
mayo de 2019 se refleja una contraccion
de 3,5 por ciento.

Entonces, ;hay grandes desa-
fios que debe superar el sector?
Este ano se perfila con inmen-



sos desafios. Uno de los principales pro-
blemas que vivimos como industria y
como cadena de valor es la inseguridad,
la cual genera una afectacion en el abas-
tecimiento a los puntos de ventas, y un
impacto como tal para todos los nego-
cios comerciantes.

Mas del 71 por ciento de las ventas
de este sector se registran en tiendas de
barrio, abarrotes, bodegas y distribuido-
res, los cuales son actores fundamenta-
les en la economia popular y en la cer-
cania con el consumidor.

A esto se suman otros retos estruc-
turales como el incremento de costos
logisticos, la necesidad de impulsar ma-
yor formalizacion en los canales de co-
mercializacion y la importancia de for-
talecer la sostenibilidad de la cadena,
particularmente en lo relacionado con
gestion de envases y reciclaje.

Asi como las inversiones privadas en
aspectos energéticos, teniendo un im-
pacto directo en la produccién y compe-
titividad de la industria. Sin embargo, es
importante velar y mantener un entor-
no regulatorio y fiscal estable.

<La asociacion pudo cuantifi-
car el impacto que registro el sec-
tor en el 2024 a consecuencia de
los racionamientos de energia?

La manufactura, el comercio y ser-
vicios fueron los sectores mas afectados
por el racionamiento eléctrico, ya que
el impacto negativo se puede evidenciar
en dos vias: la contraccién en las ven-
tas que mantuvo el sector en el 2024 y
las afectaciones por el incremento sus-
tancial en los costos de produccion por
el abastecimiento, operacidn, alquiler y
compra de generadores eléctricos.

Nos acercamos a la temporada
de estiaje en el pais, ;el sector se
ha preparado ante un nuevo esce-
nario de apagones?

Desde el sector hemos impulsado
inversiones en soluciones de respaldo
como paneles solares, generadores y sis-
temas alternativos. Ademds, se han re-
forzado los protocolos de produccion
y la planificacion de inventarios, lo que
permite mitigar riesgos y asegurar un

Cifras comerciales del sector

. 15.132 empleos directos genera la industria de bebidas no alcohdlicas del
Ecuador. Por cada uno de estos, se crean 1,25 empleos adicionales a lo largo

de la cadena.

@ 200.000 puntos de venta aproximadamente impulsa este sector y apoya
a mas de 30.000 recicladores de base.

@ 63 centavos adicionales, aproximadamente, se generan en la economia
nacional por cada délar invertido por la industria.

)
—

abastecimiento responsable y oportuno
para los consumidores, protegiendo al
mismo tiempo a toda la cadena de valor
vinculada a la industria.

Con todos estos desafios que
han enfrentado, ;qué experiencias
ha podido aprovechar la industria
a su favor?

Estamos convencidos de que estos
desafios también representan oportu-
nidades para trabajar de manera arti-
culada con autoridades, comunidad y
aliados estratégicos, en el disefno de so-
luciones que fortalezcan la competiti-
vidad, protejan el empleo y promuevan
un desarrollo mds sostenible e inclusivo.

Algo importante que destacar en la
industria es la adopcion de nuevas tecno-
logias en procesos industriales y comer-
ciales que se han incorporado, siendo
estas las tendencias marcadas por la in-
novacion y cuidado del medio ambiente.

La industria es un referente en la
aplicacién de los principios de la eco-
nomia circular, ya que hemos incorpo-
rado paulatinamente resina reciclada
de grado alimenticio en la fabricacién
de nuevos envases, con un 25 por cien-
to de material incorporado y trabajamos
constantemente en la reinvencién en
envases para facilitar su acopio, recicla-
je y aligeramiento para reducir la hue-
lla ecoldgica.

De igual manera la industria cuen-
ta con un parque de botellas retorna-
bles sin descuidar la concientizacion,
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para que el consumidor utilice una bo-
tella retornable o recicle la botella PET.

¢Cudl es la vision de 1a AIBE,
considerando las tendencias que
transforman a la industria ecua-
toriana?

Estamos viviendo una etapa de evo-
lucién marcada por tendencias globales
muy claras: el consumidor actual es mds
informado de sus decisiones de compra.
Por ello, la industria estd respondiendo
con una fuerte apuesta por ofrecer a los
consumidores lo que esperan.

El cliente podra evidenciar nuevas
categorias de bebidas enfocadas en hi-
dratacién avanzada, aguas infusiona-
das, nuevos sabores y un mayor acceso a
productos a través de canales digitales y
nuevas plataformas de consumo.

Ademas, nuestra industria esta com-
prometida con la reduccion de huella de
carbono, uso eficiente del agua y circu-
laridad de envases. Esto se traducird en
practicas de produccion mds limpias,
colaboracion con recicladores de base y
la consolidacion de una economia cir-
cular en el sector.

Nuestra visiéon no es unicamente
crecer, sino hacerlo de manera respon-
sable y sostenible: generando valor com-
partido en toda la cadena productiva,
respondiendo a las expectativas de los
diferentes consumidores y contribuyen-
do a un Ecuador mads prdspero y cons-
ciente con el cuidado de las personas y
del planeta. [E
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B ESTE ANO SERVILORD empezé a producir chips elaborados a base de platano y tubérculos como taro, yuca, malanga blanca y lila.

CRECE LA TENDENCIA

DE LOS SNACKS
CON IDENTIDAD

Las empresas productoras de snacks en el Ecuador
aprovechan la variedad de ingredientes autéctonos
para innovar su portafolio y ganar espacio en las
perchas de mercados internacionales y a nivel local.

a sea en la oficina, en la es-

cuela, en casa o durante un

viaje, los snacks son una op-

cién prdctica y ligera al mo-
mento de comer. En el Ecuador, el de-
sarrollo de esta industria ha permitido
tener en las perchas de tiendas y super-
mercados, productos con diversos ta-
manos e ingredientes no tradiciona-
les, como el chocho (lupino), quinua,
amaranto o diferentes tubérculos, con-
virtiéndose en opciones innovadoras
y consolidando nuevas oportunidades
para el sector.

De acuerdo con datos de la Asocia-
cién Nacional de Fabricantes de Ali-
mentos y Bebidas (Anfab), hasta finales
del 2024 este segmento registré ven-
tas totales por 119,2 millones de ddla-
res, experimentado un crecimiento del
43,6 por ciento en comparacién con el
ano anterior, debido en gran parte, a su
adaptacion a las nuevas tendencias de
consumo.

Una empresa con trayectoria en esta
categoria es Inalproces, la cual en el
2010 inicié con la exportacién de un
mix de vegetales fritos, con remolacha,

pldtano, zanahoria blanca, yuca y camo-
te, con su marca Kiwa. En la actualidad,
este chip continda ocupando el 50 por
ciento de las ventas de la marca.

Su gerente general, Martin Acosta,
indica que en el 2018 la empresa empe-
206 a fabricar otras marcas para retailers
como Wallmart y Costco, un modelo de
negocio que tiene una gran importan-
cia en su volumen de comercializacion.

Ademas del mix de vegetales, Kiwa
cuenta con otros productos, como los
chips de platano orgdnico y el mix de
papas nativas. Este ultimo ha sido acree-
dor de diferentes premios en ferias in-
ternacionales por su innovacion y res-
ponsabilidad social.

A nivel total, Inalproces posee 12
productos elaborados con 14 materias
primas, dos de ellas son orgdnicas. Para
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su abastecimiento trabaja con 400 pro-
veedores, de los cuales 360 son a través
de asociaciones y 40 de forma directa.

Aunque la exploracién de este mer-
cado puede estar llena de oportuni-
dades, Acosta considera que también
existen desafios enmarcados principal-
mente por los altos costos de produc-
cion, frente a paises como Perd.

A ello, le suma las condiciones cada
vez mas crecientes de producir para las
marcas propias de retailers, que a su
vez terminan compitiendo arduamente
con la marca de origen de las empresas
dedicadas a esta actividad.

Una compaiiia consolidada en el
segmento de produccion de snacks sala-
dos, reposteria y galleteria, es Inalecsa,
la cual forma parte de Arca Continental
Ecuador. Este afio su innovacion en este
segmento son las Pa Fritas Salchipapas,
una propuesta que combina el sabor de
las salchichas de cerdo con salsa de to-
mate en sus papitas.

Parte de su propuesta hace una me-
moria a uno de los platos tradicionales
del Ecuador. Para descubrir la historia
y el origen de este sabor, el cliente pue-
de escanear un cédigo QR que aparece
en la parte frontal del empaque y asi co-
nocer mds informacion del producto y
de sus ingre-
dientes.

HCONEL
LANZAMIENTO
de Pa Fritas
Salchipapas,
Inalecsa amplié
su portafolio

a masde 150
productos.

Foto cortesia Inalecsa

La industria de snacks en el Ecuador
registro ventas totales por 119,2
millones de dolares en el 2024,
experimentado un crecimiento del
43,6 por ciento en comparacion con
el afio anterior, segun la Anfab.

Foto cortesia Inalproces
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la actualidad, el 75 por ciento de sus ventas provienen de marcas de retailers.

Inalecsa cuenta con presencia en
mas de 123.000 comerciantes minoris-
tas en Ecuador y en mercados interna-
cionales como Estados Unidos, Espana,
Italia, Suiza, Australia, Gabon, Nueva Ze-
landa, Peru e Israel.

Ademads, sus productos estdn dispo-
nibles en la plataforma Amazon para ser
distribuidos en los mercados estadouni-
dense y espariol.

Nuevos competidores

Con mas de 20 afios de experiencia en
exportacion de frutas exdticas, tropi-
cales y tubércu-
los, la empresa
Servilord incur-
siond este ano en
la produccion de
snacks, diversifi-
cando su portafo-
lio con chips ela-
borados a base de

pldtanoy de tubérculos como taro, yuca,
malanga blanca y lila.

Daniel Delgado, gerente comercial
de la compania, indica que gracias a una
estrategia de posicionamiento en di-
versas ferias internacionales, la empre-
sa empezo a comercializar, en marzo de
este ano, sus productos en Estados Uni-
dos y Espania.

“En diciembre préoximo también
estaremos presentes en el evento New
York Produce Show & Conference para
exhibir nuestros chips y proximamente
lanzaremos una linea de este segmento
para el mercado local”, afirma Delgado.

Dentro de sus proyecciones a me-
diano plazo, Servilord lanzard dos nue-
vos sabores, dirigidos al mercado inter-
nacional y también prevé adquirir una
magquinaria con capacidad instalada de
una tonelada por hora de producto ter-
minado, la cual le permitird desarrollar
nuevos sabores diferenciados. [E
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Inocuidad en cada proceso

La industria alimentaria ecuatoriana trabaja en reforzar la inocuidad de sus
plantas de produccién. A través de normas, certificaciones y la gestién de
organismos acreditados, los productores demuestran su compromiso con la
seguridad del consumidor e impulsan su presencia internacional.

NORMAS ISO 22000 ® - -
Establecen requisitos para un sis- \
tema de gestién de inocuidad ali-

mentaria aplicable a toda la ca-
dena de suministro, desde la

r-—o FSSC 22000

Es un esquema de certificacion

de seguridad alimentaria que

combina los requisitos de ISO
22000 con otros de la industria,
produccién primaria hasta el pun- incluyendo las Buenas Practicas
to de venta. Esta norma integra de Manufactura (BPM).Es ade-

los principios del HACCP (Anali- . . cuada para fabricantes de ali-

sis de Peligros y Puntos Criticos mentos, bebidas y materiales
de Control), programas prerre- de envasado, asi como para em-
quisitos (PPR) y alinea su estruc- presas de transporte y almace-

tura con otras normas ISO. namiento.
Certificaciones
HACCP & — — — — — adg ptadas. i 8" IFS
Tiene un enfoque preventivo centra- d Ia |nd UStrIa Se centra en la evaluacién de pro-

do en identificar, evaluar y controlar
riesgos bioldgicos, quimicos o fisicos
en el proceso productivo. Es un sis-
tema reconocido por organismos in-
ternacionales como la FAO, OMS y
Codex Alimentarius.

veedores y sistemas de calidad en
el sector alimentario.La adopcién
de esta certificacion y otras nor-
mas como la ISO 9001, 14001y
BRC permiten cumplir auditorias
y procesos fundamentales para la
exportacion.

ORGANISMOS ®-=-x
El Servicio Ecuatoriano de Normali- \

zacion (INEN) suministra las versio- \
nes nacionales de diversas normas ISO \

22000, paralelamente el Servicio de Y
Acreditacion Ecuatoriano (SAE) valida

organismos que certifican, bajo estas
normas, el cumplimiento de estandares

internacionales. . . — — — -® INSTITUCIONES
f Instltgaones VB MDA
LA AGENCIA NACIONALDE e - proce imientos ambien desempenan un ro
5 clave en la garantia de la ino-
Rsfgﬁﬁgx'sﬁnghv cuidad alimentaria. Para ello,

(ARCSA) administra la homologa- ofrecen servicios que acom-

cién de certificaciones de inocuidad panan e"F' trabajo y Pbtl?n'
(BPM o equivalentes internacionales) cién de diversas certificacio-
en plantas procesadoras, solicitando N \/ nes, entre ellas la 1SO 22000
que hayan sido emitidas por organis- ™ _ . y HACCP.

mos reconocidos por el SAE.
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INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD
DESDE EL ENVASE

Recipientes sostenibles, practicos de llevary con
informacién transparente para el consumidor, son
algunas de las tendencias adoptadas por las
industrias de envases y empaques del Ecuador.

as envolturas, empaques y re-
cipientes dejaron de ser solo
un elemento para contener los
productos alimenticios. Hoy
en dia constituyen una herramienta cla-
ve para mantener la inocuidad, mejorar
el posicionamiento de la marca y has-
ta para brindar informacion a los con-
sumidores.
En el caso del segmento de bebi-
das, Tetra Pak ha analizado varias pre-

ferencias aplicadas a sus productos y
servicios. Un ejemplo de ello son las
etiquetas inteligentes, las cuales ofre-
cen informacion en tiempo real sobre el
contenido a través de cédigos QR.

Segun un estudio realizado por la
empresa, en la actualidad, cerca de la
mitad de los consumidores revisa los in-
gredientes de las bebidas antes de com-
prarlas y la mayoria valora sistemas de
etiquetado claros.

i

B LOS ENVASES de Tetra Pak
son herméticos y fabricados
con tecnologia aséptica que

prolonga la vida atil de su
contenido, sin necesidad de
refrigeracién ni conservantes.

Ante esta tendencia, Tetra Pak con-
sidera que estas etiquetas son solo el
comienzo para desarrollar aplicaciones
que ofrezcan datos como la temperatu-
ra interna y el tiempo restante antes de
la fecha de caducidad, o que animen a
los consumidores a probar nuevas pre-
paraciones.

Otro punto a considerar es la prac-
ticidad. De acuerdo con un andlisis de
decisiones de consumo, realizado por
la consultora Mintel, el 54 por ciento de
la generacion Z y los millennials buscan
opciones fdciles y rapidas, que se adap-
ten a su estilo de vida, por lo que prio-
rizan envases practicos al momento de
adquirir un producto.
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En ese sentido, Tetra Pak cuenta con
pequerios envases de carton seguros, fa-
ciles de transportar y algunos con ta-
pas resellables que evitan el riesgo de
derrames.

La empresa también destaca que sus
soluciones son herméticas y fabricadas
con tecnologia aséptica que prolonga la
vida util de su contenido y su calidad,
sin necesidad de refrigeracién ni con-
servantes.

Con una linea de empaques ecold-
gicos, la empresa Dikapsa, fabricante de
envases Doeco, busca plasmar una hue-
lla sostenible en la industria de alimen-
tos y en sus consumidores.

En el 2019, la compania empezoé a
crear empaques con cartu-
lina elaborada con el bagazo
de la cafia de azucar, 100 por
ciento biodegradable y sin
quimicos blanqueadores.

“Esta cartulina tarda en
degradarse en un promedio
de tres a seis meses, lo cual
la convierte en una buena
opcién desde el ambito sos-
tenible, pero en el camino
nos dimos cuenta que tenia-
mos que dar un paso mas y
fue asi que reemplazamos las
tintas de impresion comunes
abase de aceites con compo-
nentes minerales, por tintas
de origen vegetal”, indica Die-
go Ona, gerente de Dikapsa.

Aunque al inicio, su
principal objetivo era llegar
a las grandes cadenas de su- |9
permercados, a los pocos
meses del lanzamiento de
sus productos, llegé la pan-
demia del COVID-19 y todas g
las negociaciones quedaron zd
suspendidas.

Sin embargo, a los pocos
dias del confinamiento sus
propuestas se convirtieron
en la solucion para muchos

Foto cortesia Dikapsa

B DOECO cuenta con mas

de 80 items de empaques,

incluyendo fundas de papel
antigrasa.

emprendimientos que también necesi-
taban diferentes empaques de forma ra-
pida y con un componente sostenible.

Para aquella época la marca Doeco
contaba con ocho items, entre envases
contenedores de papas fritas, nachos y
de hamburguesas, fundas de papel y pla-
tos, alcanzando una produccién de dos
toneladas de materia prima al mes.

En la actualidad, la empresa pro-
duce entre cuatro y cinco toneladas de
papel mensual, del cual el 50 por cien-
to estd destinado a la industria de ali-
mentos y el otro restante para el abas-
tecimiento de empaques de la industria
cosmética.

Doeco cuenta con mas de 80 items,

Un anadlisis de Mintel indica que el 54
por ciento de la generacion Zy
millennials buscan empaques que se

adapten a su estilo de vida, por lo que
priorizan envases practicos al
momento de adquirir un producto.

incluyendo fundas de papel antigrasa
para empanadas y bolones, y cerca de
400 clientes, principalmente empren-
dedores, y también corporativos, entre
ellos, las cadenas de supermercados.

Enfrentando desafios

La actividad productiva de condimentos
y otros alimentos de la Industria Lojana
de Especeria, ILE, llevo al grupo familiar
a crear una empresa que lograra proveer
diversos tipos de envases. De esta nece-
sidad, naci6 Crevigo S.A., una producto-
ra de envases de vidrio, cuya planta in-
dustrial se encuentra en Loja, y abastece
no solo al grupo empresarial familiar,
sino también a otras compariiias, expor-
tadoras y emprendedores de
la region Sur del Ecuador.

Sus envases y vasos de di-
ferentes tamarnos, son fabri-
cados con un 95 por ciento
de vidrio reciclado, a través
de convenios con centros de
acopio de Loja, Cuenca, Qui-
to y Guayaquil. Si bien esta
estrategia le ha permitido a
la empresa trazar una linea
sostenible y eficiente, el afo
anterior su produccion se vio
afectada con una pérdida de
alrededor de 80.000 dolares
a causa de los cortes de ener-
gia eléctrica durante la época
de estiaje, especialmente en-
tre octubre y noviembre, indi-
ca Fabidn Godoy Ruiz, geren-
te general de Crevigo.

“La produccion de vidrio
requiere que los hornos se
encuentren encendidos las
24 horas del dia. Es por eso
que ante los cortes de luz tu-
vimos que adquirir un gene-
rador y aprovechar de una
mejor manera el combusti-
ble. Para el préximo afo te-
nemos proyectado invertir
en un horno que nos garan-
tice una mayor eficiencia y
nuestro siguiente paso es-
tard orientado en la insta-
lacién de paneles solares”,
afirma Godoy. I[E
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Industria 5.0: el capitulo

en el crecimiento

industrial del Ecuador

LA INDUSTRIA 5.0 ofrece portunida-
des de crecimiento sostenible, centrado
en la colaboracién entre humanos y la
inteligencia artificial (IA). Este paradig-
ma industrial tiene el potencial de forta-
lecer a la industria al incrementar su efi-
ciencia y resiliencia.

El enfoque ya no estd solo en la auto-
matizacion, sino en las sinergias entre la
tecnologia y una fuerza laboral altamen-
te capacitada. Estas son las cinco trans-
formaciones clave que trae esta quinta
evolucion para el sector industrial ecua-
toriano:

Por Andrés Abad
Robalino, Ph.D.
Docente investigador
de la Espol.

Produccién humana poten-

ciada con IA: en sectores como

el textil, metalurgico o artesanal, la

Industria 5.0 puede potenciar las habi-

lidades de los trabajadores con la IA, sin

- reemplazarlos. Consideremos, por ejem-

plo, la produccion de sombreros de Mon-

tecristi: durante su elaboracidn, los arte-

sanos pueden ser asistidos por sistemas

de control de calidad basados en IA y vi-

sion automadtica, asegurando asi una alta

calidad y manteniendo el valor generado
por el proceso de artesania tradicional.

Agricultura sosteni-
ble: para las exportaciones de
banano, cacao y flores, la IA
puede ser revolucionaria. Drones y
sensores equipados con IA pueden
ayudar a analizar la salud del sue-
lo, predecir brotes de plagas, y opti-
mizar el uso de agua y fertilizantes,
logrando una mayor produccién
y operaciones mas sostenibles, re-
duciendo asi el impacto ambiental.

Colaboracién hu-
mano-lA: el verdadero
motor de la Industria 5.0
es una fuerza laboral altamen-

te capacitada para la colaboracién con
sistemas inteligentes, asegurando asi que
el recurso humano se ubique en el cen-
tro del nuevo panorama industrial. En el
pais, universidades como la ESPOL ofer-
tan programas de pregrado y posgrado,
con contenidos actualizados en IA, cien-
cia de datos y automatizacion industrial.

Hiperpersonalizacién de

las exportaciones: la 1A puede

ayudar a pasar de una producciéon
en masa hacia un paradigma de perso-
nalizacion en masa. Mediante el efecti-
vo andlisis de datos de consumo globales,
nuestras industrias pueden dirigir su pro-
duccion hacia las nuevas tendencias del
mercado internacional.

Por ejemplo, nuestra industria flo-
ral puede aprovechar la IA para identifi-
car y predecir los colores y variedades en
tendencia durante los diferentes feriados,
y por paises o regiones; impulsando asi
nuestras exportaciones hacia arriba de su
cadena de valor.

Logistica resiliente y opti-

mizada: siendo las exportaciones

un alto componente de la econo-
mia ecuatoriana, es clave contar con ca-
denas logisticas eficientes y resilientes. La
IA permite optimizar rutas de envio, con-
siderando patrones de climas y demandas
globales, para minimizar tiempos y cos-
tos de transportes.

Acoger los cambios que plantea la In-
dustria 5.0 no es meramente una accion
de mejora en tecnologia, sino un paso es-
tratégico hacia un futuro mds sostenible y
prospero para el Ecuador. Con una adop-
cién estratégica oportuna, nuestro sec-
tor industrial debe aprovechar esta nueva
era transformativa de crecimiento y resi-
liencia. [E
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Exportacién

PRESENCIA NACIONAL

EN NUEVOS MERCADOS

Ecuador continiia ampliando su oferta exportable.
En 2025, se consolidaron envios de productos
tradicionales y no tradicionales hacia destinos poco
comunes en todo el mundo.

a diversificacién de la oferta
y la bisqueda de nuevos mer-
cados, son dos factores que
influyeron para que las ex-
portaciones no petroleras de Ecuador
alcanzaran los 14.491 millones de ddla-
res durante el primer semestre del 2025,
un crecimiento del 21,1 por ciento frente
al mismo periodo del afio anterior.
Camaron, banano, cacao, enlatados
de pescado y concentrados de plomo y
cobre son los cinco mayores productos
de exportacion, de acuerdo con el Mi-
nisterio de Produccion, Comercio Ex-
terior e Inversiones (MPCEI), mientras
que los principales lugares de destino
son Estados Unidos, la Union Europea,
China, Rusia y Colombia.
Este afio también se evidenci6 un

importante avance en la variaciéon geo-
grafica, pues se consolidaron envios ha-
cia paises que no registraban actividad
comercial desde el 2015. Ese fue el caso
de Kuwait, Tunez y Cuba donde se ex-
porté camarén por 260.000 dolares; a
Letonia llegd ademds cacao por un mi-
ll6n de dolares; y café industrializado
por 411.000 dolares a Eslovenia.

Asimismo, productos no tradicio-
nales como extractos y aceites vegeta-
les fueron enviados a Arabia Saudita y
Trinidad y Tobago por 129.000 ddla-
res; asi como harina de pescado a Polo-
nia y aceite de pescado a Costa Rica por
299.000 ddlares.

Segun el MPCE]I, este fenémeno re-
fleja la capacidad del aparato produc-
tivo nacional para identificar y aprove-

char nichos de mercado en sectores de
mayor valor agregado y con potencial de
crecimiento sostenido.

Un ejemplo de este comportamien-
to es Pronaca, que avanza en un proce-
so de internacionalizacion. Al momen-
to, la empresa logro llegar con materia
prima y productos de consumo en su li-
nea de proteina animal a Vietnam, Cos-
ta de Marfil, Bolivia y Panama.

Su director de negocios internacio-
nales, Alex Reed, comenta que esta eta-
pa les ha permitido adquirir experiencia
en aspectos técnicos, logisticos y regula-
torios, lo que los prepara para -en el me-
diano y largo plazo- ingresar a destinos
mads exigentes como Japén, Corea del
Sur, China, Medio Oriente o Singapur.

Para ello, en el ultimo afno y medio
Pronaca ha intensificado el trabajo de
adecuacion de procesos internos, for-
taleciendo documentacion, empaque,
etiquetado y gestion de tiempos, con el
fin de responder a las demandas de los
clientes internacionales.
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Ademads, trabaja de manera conjunta
con entidades vinculadas a los sectores
agricola, industrial y de comercio exte-
rior, para potenciar las capacidades téc-
nicas, normativas y comerciales del pais.

Al momento de evaluar un nuevo
mercado -dice Reed- uno de los princi-
pales factores que consideran es la cer-
cania sanitaria, es decir, la compatibili-
dad y reconocimiento de los estatus de
control sanitario entre paises.

Otra empresa que implementa des-
de hace varios anos una estrategia de
consolidacion internacional es Nirsa,
que bajo la marca Alimentos Real, ex-
porta sus productos a mds de 35 paises.

Actualmente, la compaiiia estd afi-
liada a SEDEX y Amfori, dos de las prin-
cipales plataformas globales de co-
mercio responsable. Para los proximos
cinco afos proyecta expandir su alcan-
ce a otros mercados, por ello esta in-
virtiendo en el desarrollo de nuevas li-
neas de productos que complementen
su portafolio.

“En el caso del camaron, se ha incor-
porado tecnologia automatizada en la
elaboracién de productos de valor agre-
gado. En cuanto al atun, la estrategia se
enfoca en mejorar la eficiencia tanto en
la pesca como en la produccién. Estas
acciones buscan atraer nuevos clientes,
atender mejor a los actuales y fortalecer
su posicion en el mercado internacio-
nal”, indica Nirsa.

ol
N
Il

3

2

>
Q

2
o

o

Princi,l)ales
petroleros

Exportacion

,l or de Ecuador

productos no
del comercio

Primer semestre 2025

Primer semestre 2025 Producto E""e""ii!,,'m::
En mill

Producto genb' 6?;;:: B'E:AAE%_ XLAEI\SIU FACTURAS $479

CAMARON $4.254 MEDICINAS $420

BANANO $2122 AUTOMOVILES LIVIANOS $395

CACAO $2.053 RESIDUOS DEL ACEITE DE -

ENLATADOS DE PESCADO $897 SOYA

CONCENTRADO DE PLOMO — MAQUINARIA INDUSTRIAL —

Y COBRE Y SUS PARTES

Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior e Inversiones

Nuevos productos se destacan
E1 2025 fue un afio positivo para nuevos
exportadores, debido a que varios pro-
ductos lograron ingresar por primera
vez a mercados internacionales. Ese fue
el caso de la leche entera y descrema-
da a El Salvador, pais al que se enviaron
19.000 litros en mayo pasado.
Asimismo, 23.000 kilogramos de
mandarina de la variedad Tango llega-
ron a Estados Unidos de la mano de
Ecuagroimport. El envio se realizé lue-
go de cinco afios de trabajo técnico y ne-

B NIRSA EXPORTA sus productos a mas de 35 paises.

gociaciones bilaterales entre Agrocali-
dady el Servicio de Inspeccion Sanitaria
de Plantas y Animales estadounidense.

Otras frutas que tuvieron acogida
fueron el morete, la guandbanay el man-
gostino. De la primera, en marzo pasa-
do se enviaron a Peru 10 toneladas de su
pulpa; mientras que las restantes consi-
guieron incursionar en Canada.

De igual manera, la diversificacion
de la demanda hacia alimentos mas sa-
ludables, estd abriendo la puerta para
que frutas como la pitahaya, arindanos
y aguacate, consoliden su posicién en
Europa, Estados Unidos y Asia; mientras
que la uvilla, el chocho, el sacha inchi,
snacks saludables o bebidas funciona-
les con guayusa, se proyectan como una
respuesta a las tendencias emergentes.

En el sector de la construccion, se
han identificado nuevas oportunidades
para productos como la piedra decorati-
vay lastejas para techado, aprovechando
los acuerdos comerciales vigentes, como
el firmado con Costa Rica y uno por con-
cretarse proximamente con Canada.

Al momento, las tejas fabricadas por
la compaiiia lojana Arcimego ya se han
comenzado a exportar a Perd; mientras
que la empresa La Roca envio por pri-
mera vez andesita (piedra decorativa)
hacia territorio estadounidense. IE
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ESTADOS UNIDOS
cambia el panorama comercial

Desde el pasado 7 de agosto entraron en vigencia
los nuevos ‘aranceles reciprocos’ que la
administracién de Donald Trump impuso a decenas
de paises, entre ellos, Ecuador. Segin el Fondo
Monetario Internacional (FMI), esta decisién
generara una desaceleracién de la economia mundial.

¢Por qué los nuevos aranceles?
El presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, justificé la aplicacion del
nuevo esquema arancelario consideran-
do que el mismo le permitira:
® Confrontar déficits comerciales y
afirmar su independencia econé-
mica.
® Proteger industrias consideradas
criticas y restaurar la competiti-
vidad manufacturera estadouni-
dense.
® Incrementar los ingresos por medio
de una mayor recaudacion.
® Forzar la renegociacion de acuerdos
en términos mads favorables para
ese pais.

Impacto en Ecuador

Ecuador es uno de los paises a los que
se aplicé la sobretasa adicional del 15
por ciento, que cubre productos tra-
dicionales como banano, cacao y ca-
maron, y no tradicionales como flo-
res, atun procesado, brocoli, mango,
rosas, entre otros.

Entre los posibles efectos estan:

® Posible encarecimiento de produc-
tos ecuatorianos reduciendo su
competitividad.

® Mas de 250 millones de délares en
costos adicionales para los expor-
tadores.

® Para productos como las rosas, bro-
coli, mango y atun procesado que
ya enfrentaban aranceles, ahora su
porcentaje subird hasta un 29,9 por
ciento dependiendo del producto.

Los mas afectados

® Brasil enfrenta un arancel del 50
por ciento, el mds alto de todos.

Esto a pesar de que EE.UU. tuvo un
superavit comercial con ese pais
en 2024.

® A Canad4 se le impuso el 35 por
ciento de aranceles con excepcion
de los productos protegidos por el
acuerdo comercial T-MEC.

® Suiza tiene un 39 por ciento de
arancel con posibles efectos direc-
tos en su industria relojera.

Los menos afectados

® Pese al anuncio de aumento al 30
por ciento, México logré una pré-
rroga de 90 dias que aun mantie-
ne con el 25 por ciento para sus
productos generales, mientras ne-
gocia un nuevo marco comercial.

® Al igual que varios paises, Chile en-
frenta un arancel del 10 por ciento,
sin embargo, el cobre refinado estd
exento, lo que alivia el impacto so-
bre uno de sus pilares econémicos.

® La Unidén Europea alcanzo reciente-
mente un acuerdo para que los au-
tomoviles, semiconductores y pro-
ductos farmacéuticos tengan un
arancel maximo del 15 por ciento.

® El Fondo Monetario Internacional
proyecta una desaceleracion de la
economia mundial reduciendo el
prondstico de crecimiento al 2,8
por ciento.
® La Organizacion Mundial de Co-
mercio asegura que el nuevo es-
quema arancelario de EE.UU. se
sentird con fuerza en 2026, fre-
nando la dindmica comer-
cial global.
® Se estima un impacto
negativo en la competi-
tividad de las exportacio-
nes de varios paises, espe-
cialmente en aquellos que
no mantienen acuerdos
comerciales con EE.UU.IE
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UTPL presenta la primera
carrera en linea en Ecuador
para la transformacion digital
del Estado

La transformacion digital, el andlisis
de datos y la inteligencia artificial
estdn redefiniendo la gestion publi-
ca, impulsando a los gobiernos a ser
mds dgiles, transparentes y cercanos
a la ciudadania.

Para responder a esta necesidad, la
Universidad Técnica Particular de
Loja (UTPL) lanza la primera carrera
en linea en GovTech y Administracion
Publica en Ecuador, que formard a los
futuros lideres capaces de moderni-
zar el Estado mediante innovacion,
datos y participacion ciudadana.

Hoy, mas del 79 % de los ingresos publi-
cos y al menos el 40 % del gasto en
América Latina se gestionan con plata-
formas digitales (Foro Econémico
Mundial). Esta transformaciéon no es
solo tecnoldgica: implica un cambio
profundo en la relaciéon Estado-socie-
dad, ofreciendo oportunidades para
reducir la burocracia y fortalecer la
confianza ciudadana.

El ecosistema GovTech se consolida en la
region a través de la colaboracién entre
gobiernos, startups, academia 'y
sociedad civil. Paises como Brasil, Chile y
México marcan la pauta, mientras que en
Ecuador comienzan a surgir iniciativas
que buscan una administracion mas
abierta, eficiente y participativa.

Seglin Katherine Garcia, docente de
UTPL, GovTech “no es solo tecnologia,
sino un cambio institucional profundo
que promueve dinamicas digitales orien-
tadas a resolver desafios publicos en

entornos colaborativos y multisectoria-
les". Entre sus beneficios destacan la
reduccién de costos y tiempos, el fortale-
cimiento de plataformas participativas, la
transparencia en la gestion y el uso
responsable de datos.

Sin embargo, los gobiernos enfrentan
barreras como la resistencia interna, la
falta de talento digital, normativas
obsoletas o limitaciones presupuestarias.
Para superarlas, se requieren reformas
que agilicen la contratacién tecnoldgica,
formacién continua y espacios de experi-
mentacion publica.

La regién ya ofrece ejemplos exitosos:
Brasil con Gov.br y sus mas de 4.000
servicios en linea, Chile con su sistema de
interoperabilidad y México con proyectos
de participacion digital. Estas experien-
cias prueban que es posible innovar con
enfoque inclusivo y ciudadano.

La carrera en GovTech y Administracion
Publica de la UTPL prepara a los
estudiantes para liderar esta transforma-
cion desde la gestion tecnoldgica, la
gobernanza de datos y la modernizacién
administrativa, fomentando una cultura
institucional abierta al cambio.

Con modalidad 100 % en linea, la UTPL
ofrece una formacién pionera en
Ecuador para construir gobiernos mas
eficientes, digitales y participativos,
alineados con las mejores practicas
internacionales.

Mds informacién en: utpl.edu.ec/carrera-govtech-online
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Aduanero

Foto cortesia FEDA

GESTION DE LA CARGA

Los agentes de aduana son profesionales
especializados que actian como representantes de
importadores y exportadores y cuya
responsabilidad es asegurar la correcta gestién de
los procesos de comercio exterior.

n agente de aduanas es un

profesional especializado

en gestionar y garantizar el

despacho de mercancias, asi
como la legalidad de las importaciones y
exportaciones.

En el 2024, estos representantes
aduaneros intervinieron en 338.681 des-
pachos de importacién en el Ecuador,
asi como en el 30 por ciento de 486.233
tramites de exportacion, transacciones
en las que se recaudaron mds de 3.776
millones de dolares.

Katya Ldpez, presidenta de la Fede-
racion Ecuatoriana de Agentes de Adua-

na del Ecuador (FEDA), explica que los
agentes son responsables solidarios en
materia tributaria y procesal dentro del
comercio exterior.

Esta doble responsabilidad (técnica
yjuridica) los convierte en aliados estra-
tégicos del Estado y garantes de la legali-
dad en cada operacién aduanera; el sec-
tor ademds es una fuente de trabajo para
alrededor de 2.350 personas. “Pese a los
elevados volumenes de carga, represen-
tamos el componente menos costoso de
la cadena logistica, lo que facilita una
mayor competitividad para el sector em-
presarial”, indica.

De acuerdo a los datos del Servi-
cio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE), el pais cuenta con 317 agen-
tes de aduana registrados y habilita-
dos, de estos, 210 son personas natu-
rales y 107 son personas juridicas que
operan como empresas. La distribucion
de agentes en los principales distritos
aduaneros del pais, asegura cobertura
operativa en puertos, aeropuertos y pa-
sos fronterizos.

Debido a que el comercio interna-
cional opera bajo marcos legales di-
namicos y complejos, contar con una
asesoria aduanera profesional y técnica-
mente preparada es esencial para los ex-
portadores e importadores.

La falta de acompanamiento ade-
cuado puede traducirse en errores en la
clasificacion arancelaria, presentacion
de documentacion incompleta, incum-
plimientos normativos, demoras en los
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procesos de nacionalizacién, altos cos-
tos logisticos, sanciones economicas e
incluso el decomiso de mercancias. “En
casos graves, una empresa podria en-
frentar pérdidas millonarias o compro-
meter su estabilidad financiera”, mani-
fiesta Lopez.

Con ella coincide, Francisco Mos-
quera Aulestia, gerente general de FMA,
quien asegura que la labor de los agentes
es necesaria, pues tienen un dominio téc-
nico en dreas como clasificacion arance-
laria, valoracién aduanera, aplicacion de
acuerdos internacionales, normas de ori-
gen, tributacién en comercio exterior, re-
gulaciones técnicas, requisitos, asi como
en la normativa legal vigente.

FMA es una agencia aduanera que
se especializa en la obtencion y ges-
tion de todos los requisitos previos para
la nacionalizacién de mercancias, asi
como la elaboracion y presentacion de
la declaracion aduanera, la aplicacion
de normativas y la determinacion de los
tributos a pagar. Sus operaciones cuen-
tan con certificaciones internacionales
como BASC, ISO y OEA.

Esta compania, forma parte del hol-
ding logistico Grupo Mosquera Aulestia
(GMA) y dispone de un Departamento
de Normativa que, segun su represen-
tante, se mantiene en permanente ac-
tualizacion, analizando y difundiendo

Aduanero | iﬁﬂiiili iiiiilii | Enfoque
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estratégicos del Estado.

los cambios regulatorios para asegurar
que los asociados de negocio operen
con informacidn precisa y actualizada.

Desafios del sector

El sistema aduanero ecuatoriano en-
frenta desafios estructurales y uno de
ellos se encuentra en el dmbito tecnolo-
gico. Katya Lopez sefiala que se requie-
re una actualizacion profunda de herra-
mientas como Ecuapass, que permita
su interoperabilidad con plataformas

B LANACIONALIZACION de la carga es una de las especialidades de los agentes
aduaneros. La agencia FMA cuenta con las certificaciones BASC, ISO y OEA.

B PORSUTIPO de aé:tividad, los agentes de aduana son considerados aliados

Foto cortesia FMA

de otros paises y su adaptacion a las di-
ndmicas actuales del comercio exterior.
Este portal se encuentra operativo
desde el 2012, e incluye el acceso a la Ven-
tanilla Unica Ecuatoriana (VUE) para la
gestion de los tramites aduaneros.

Con el fin de fortalecer el cumpli-
miento y la eficiencia operativa, los sec-
tores vinculados al &mbito aduanero
plantean soluciones como la utilizacion
de nuevas plataformas basadas en inte-
ligencia artificial como Publican Word.

Esta herramienta permite automati-
zar la clasificacion arancelaria, perfilar
proveedores, verificar precios de nego-
ciacién y origen de la mercaderia, redu-
cir errores humanos y garantizar proce-
sos aduaneros mds transparentes.

“La plataforma, desarrollada por la
empresa ULTRA Publican Trade Solu-
tions y lanzada en alianza con ASAPRA,
representa una apuesta gremial por la
innovacién. Desde FEDA respaldamos
su implementacién progresiva entre los
operadores logisticos del pais”, mani-
fiesta Lopez.

De su lado, Mosquera destaca ade-
mads que es necesario reforzar los con-
troles para prevenir el contrabando y la
defraudacion aduanera, mejorar la arti-
culacién entre las diferentes entidades
involucradas en el proceso aduanero y
desarrollar programas de formacién. [E
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TLC con China:

Oportunidades, desafios y
aprendizajes para Ecuador

Por Magaly Caicedo,
presidenta de la
Céamara de Comercio
Ecuatoriano-China.

EL 1 DE MAYO DE 2024 se marco un
hito en la historia del comercio exterior
ecuatoriano: ese dia entré en vigor el Tra-
tado de Libre Comercio (TLC) con Chi-
na, nuestro principal socio comercial en
Asia. Un anoy algunos meses después, los
resultados son evidentes: este acuerdo no
es Gnicamente una reduccién arancela-
ria, sino que constituye una puerta abier-
ta a nuevas oportunidades para diversifi-
car el destino de la oferta exportable de
Ecuador.

El TLC también cumple un papel es-
tratégico en las importaciones, pues con-
tribuye a modernizar la industria, aba-
ratar los insumos agricolas y facilitar la
llegada de productos que ya adquiriamos
desde China, ahora con aranceles que se-
guirdn disminuyendo progresivamente
en los proximos 20 afios.

Las cifras hablan por si solas. En el

primer semestre

El TLC con China ha significado un  del 2025, el comer-
inicio prometedor para Ecuador. Si cio bilateral creci6
sabemos aprovecharlo con vision un34porcientoin-
estratégica, este acuerdo no serd solo teranual. Produc-
un instrumento comercial, sino un  tos emblemdticos
motor de transformacion economica d¢ nuestra iden-

y social para todo el pais.

I camaron,flores, ca-

tidad productiva,
como el banano,

cao, pitahaya, atun
y balsa, registraron un incremento nota-
ble en sus exportaciones.

Sin embargo, cada producto enfrenta
sus propios desafios: desde la obtencion
de certificados fitosanitarios hasta facto-
res climdticos, logisticos, de mercado o de
precios internacionales. Esto demuestra
que el TLC no es un atajo, sino una herra-
mienta que exige creatividad, adaptabili-
dad y un conocimiento profundo de un
mercado tan vasto como exigente.

Como presidenta de la Cdmara de Co-
mercio Ecuatoriano-China, he conoci-
do historias inspiradoras de empresarios
que trabajan con empefio para llegar al
mercado chino, ofreciendo productos de
calidad y ajustados a las demandas de los
consumidores. Pero debemos seguir in-
vestigando para identificar nichos ade-
cuados, de modo que no solo los grandes
exportadores se beneficien, sino también
para que la mediana empresa encuentre
en China un espacio para crecer.

En este camino, la capacitacion re-
sulta clave, asi como el acompanamiento
de gremios y entidades gubernamentales.
Ademads, la colaboracion entre empresas
es fundamental para alcanzar los volu-
menes que demanda un mercado como el
chino: la unién de pequenos productores
con un mismo producto puede convertir-
se en una gran meta compartida.

El ejemplo de Perd, que ya suma 15
anos con un TLC con China, nos ofrece
valiosas lecciones: su crecimiento anual
de exportaciones oscila entre el 10 y el 13
por ciento. Tomar como referencia estas
experiencias nos permitird proyectar me-
jores resultados.

Hoy Ecuador se muestra mds abierto a
negociar tratados comerciales. Lo que an-
tes era casi un tema tabu, ahora se percibe
como una via para generar empleo, divi-
sas y competitividad. EI TLC nos sitda en
una liga mayor: no solo exportamos pro-
ductos, exportamos también historias de
esfuerzo, dignidad y progreso.

En definitiva, el TLC con China ha sig-
nificado un inicio prometedor para Ecua-
dor. Si sabemos aprovecharlo con vision
estratégica, este acuerdo no sera solo un
instrumento comercial, sino un motor de
transformacion economica y social para
todo el pais. [E
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BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE
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- Alto rendimiento para uso principal y emergencias
- Mayor eficiencia en ahorro de combustible
- Paneles de control inteligentes

« Alto rango de potencia de 17 a 3200 Kw
- Paneles de transferencia automatica
- Aplicaciones Agricola - Industrial - Residencial

ENERGIA CONFIABLE PARA QUE TU
PRODUCCION BANANERA NUNCA SE DETENGA

REPUESTOS GENUINOS - SERVICIO TECNICO - GARANTIA - AMPLIO STOCK

ALMAGENES JUAN ELJURI GIA. LTDA.

GUAYAQUIL: AV. CARLOS JULID AROSEMENA KM 2.5
PBX.: [593-4] 600 5220 EXT.: 231-305 -490-152-213 .
SERVICIO TEGNICO EXT - 171- 172 / 0968851099 CREDITO
QUITO: AV. GALD PLAZA LAZO N47-261Y CAPITAN RAFAEL RAMOS DIRECTA
EXT: 231- 528 - 529

MACHALA: AV. 25 DE JUNIO (A LADO DE LA PIAZZA) EXT: T11 - T13 - T14
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